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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование 

ОО 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Первый Новоорский лицей» (МАОУ Первый Новоорский ли-

цей) (далее по тексту – Образовательная организация) 

Документы, послужив-

шие основанием для раз-

работки Программы раз-

вития 

• Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образова-

нии в Российской Федерации»;   

• Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 

400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Феде-

рации»; 

• Указ Президента РФ от 07.05.2024 N 309 "О национальных 

целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и 

на перспективу до 2036 года"; 

• Национальный проект «Образование», утвержденный пре-

зидиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам (протокол 

от 24.12.2018 № 16); 

• Методические рекомендации по реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» Министерства просвещения 

Российской Федерации ФГБНУ «Институт управления образова-

нием Российской академии образования» 2022 г.;  

• Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской 

Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн); 

• Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года (утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996р); 

• Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства Россий-

ской Федерации от 31.03.2022 № 678-р); 

• Стратегия развития информационного общества в Россий-

ской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Прези-

дента от 09.05.2017 № 203); 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федера-

ции от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального образо-

вательного стандарта начального общего образования»; 

• Приказ Министерства просвещения Российской             Федера-

ции от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной об-

разовательной программы начального общего образования» 

(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229); 

• Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении федераль-

ного государственного образовательного стандарта началь-

ного общего образования обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья»; 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федера-
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ции от 24.11.2022 № 1023 "Об утверждении федеральной адап-

тированной образовательной программы начального общего 

образования для обучающихся с ограниченными возможно-

стями здоровья»; 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федера-

ции от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального обра-

зовательного стандарта основного общего образования»; 

• Приказ Министерства образования и науки Российской 

от 19.12.2014 № 1599 «Об утверждении федерального государ-

ственного образовательного стандарта образования обучаю-

щихся с умственной отсталостью (интеллектуальными наруше-

ниями)»; 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федера-

ции от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной обра-

зовательной программы основного общего образования» (Заре-

гистрирован 12.07.2023); 

• Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 

«Об утверждении федеральной адаптированной образователь-

ной программы основного общего образования для обучаю-

щихся с ограниченными возможностями здоровья». 

Цель Создание равных условий для получения  каждым обучающимся 

доступного качественного образования и обеспечения единого 

образовательного пространства для каждого обучающегося через 

формирование благоприятного климата, развитие современной 

здоровье-сберегающей мотивирующей образовательной и воспи-

тывающей среды, активизацию учебной, интеллектуальной, 

творческой, профориентационной и социальной деятельности, 

формирование национальной идентичности, традиционных ду-

ховно-нравственных ценностей, сохранение образовательного 

суверенитета страны. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики Образовательной органи-

зации, определение уровня соответствия модели «Школа Мин-

просвещения России».  

2. Управленческий анализ и проектирование условий пере-

хода на следующий уровень соответствия модели «Школа Мин-

просвещения России».  

3. Описание условий перехода на следующий уровень соот-

ветствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 

магистральных направлений развития:  

1) Знание: качество и объективность.  

2) Воспитание.  

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

4. Построение системы персонифицированного профессио-

нального развития педагогических работников Образователь-
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ной организации, обеспечивающую своевременную методиче-

скую подготовку с нацеленностью на достижение планируе-

мых образовательных результатов. 

5. Формирование предметно-пространственной среды в пер-

спективе цифровизации образования для расширения возмож-

ности индивидуализации образовательного  процесса с наце-

ленностью на достижение планируемых образовательных ре-

зультатов. Оптимизация системы дистанционных образова-

тельных технологий электронного обучения с целью повыше-

ния эффективности их использования. 

6. Расширение возможности образовательного партнёрства 

для повышения качества освоения содержания учебных    пред-

метов в практическом применении. Создание системы  сетевого 

взаимодействия со спортивными организациями, вузами, орга-

низациями сферы культуры, чтобы расширить  перечень пред-

лагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь 

обучающимся в выборе будущей профессии.  

7. Развитие управленческой модели Образовательной орга-

низации. 

8. Развитие направления работы с семьей (Образователь-

ная организация для ребёнка и для всей семьи). 

9. Независимая оценка качества образования, а также си-

стема внутреннего аудита. 

10. Расширение образовательных возможностей для обу-

чающихся через вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования.  

11. Повышение безопасности в организации в отношении 

детей и работников, посетителей Образовательной организа-

ции.  

12. Повышение эффективности системы охраны труда Об-

разовательной организации.  

13. Обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требова-

ний. 

Планируемые резуль-

таты реализации Про-

граммы развития 

1. Создание информационно-образовательного про-

странства, позволяющего удовлетворить интересы и потребно-

сти всех участников образовательного процесса (в том числе с 

ограничениями возможностей здоровья (далее по тексту – ОВЗ) 

за счёт реализации принципов доступности и качества образова-

ния. 

2. Создание безопасной цифровой образовательной 

среды, которая позволит создать профили «цифровых компетен-

ций» для обучающихся и педагогов. 

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, ис-

следовательских и коммуникативных компетентностей обучаю-

щихся, включая развитие навыков XXI века и новой грамотно-

сти. 

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным 

дополнительным общеобразовательным программам для детей в 

задачах, релевантных технологиям цифровой экономики. 
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5. Внедрение в образовательный процесс различных мо-

делей обучения на основе индивидуальных учебных планов и 

дистанционных образовательных технологий. 

6. Повышение профессиональной компетентности педа-

гогов, в том числе в области овладения инновационными обра-

зовательными, метапредметными технологиями. 

7. Увеличение численности обучающихся в системе 

внутришкольного и внешкольного дополнительного образова-

ния; рост количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, 

фестивалях, конкурсах, проектах различного уровня как показа-

тель социальной компетентности обучающихся. 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, 

социально-образовательных партнерств. 

9. Реализация эффективной профильной системы обуче-

ния и развитие проектной деятельности обучающихся. 

Сведения о разработчи-

ках 

Шкаровский И.В., директор 

Бартеньева Г.В., заместитель директора  

Гладких А.Н., заместитель директора 

Период реализации 2024 – 2029 учебные годы 

Этапы реализации Про-

граммы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовитель-

ный (указать срок) 

Ноябрь 2024- февраль 2025 года. 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

• анализ состояния учебно-воспитательного процесса;  

• информационно-просветительская работа среди педагогиче-

ской и родительской общественности с целью подготовки к из-

менениям в образовательной деятельности Образовательной ор-

ганизации; 

• подготовка локальных актов;  

• определение стратегии и тактики  развития Образовательной 

организации. 

II этап – реализация (ука-

зать срок) 

Март 2025 года – май 2029 года. 

Задачи: 

• реализация мероприятий дорожной карты программы разви-

тия;  

• корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

• достижение Образовательной организацией уровня соответ-

ствия статусу «Школа Минпросвещения России» - «высокий» и 

его сохранения. 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

Июнь-декабрь 2029 года. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития Образовательной организации. 

Задачи: 

• отработка и интерпретация данных за 5 лет; 
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• соотнесение результатов реализации программы с  поставлен-

ными целями и задачами; 

• определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирова-

ния Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет бюд-

жетного финансирования: средства субсидии на муниципаль-

ное задание, целевые субсидии. 

Контроль реализации Образовательная организация осуществляет мониторинг эффек-

тивности реализации настоящей Программы развития. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет ана-

литический отчет о результатах реализации Программы развития. 

Корректировку Программы развития осуществляет директор. 
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2. Информационная справка 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Полное и сокращенное наименование в соответствии с Уставом: Му-

ниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Первый 

Новоорский лицей» (МАОУ Первый Новоорский лицей). 

2. Дата создания: 01.09.1930. 

3. ИНН. 5635007093 

4. Информация об учредителе лицея: Муниципальное образование Но-

воорский район, 462800 Оренбургская область, Новоорский район, п. 

Новоорск, ул. Комарова, д. 7; тел: 8(35363) 7-14-32 факс: 8(35363) 7-15-

32 

5. Сведения о лицензии и приложении к лицензии: № 1576-8 от 

20.01.2015 г. Серия 56Л01 № 0004344 (приложение: Серия 56П01 № 

0003315). 

6. Сведения о государственной аккредитации: № 1496 от 20.05.2015 г. 

Серия 56А01 № 0003193 (приложение: Серия 56А01 № 0003298).  

7. Информацию о месте нахождения: 462813 РФ, Оренбургская область, 

Новоорский район, п. Новоорск, ул. Мостовая, д. 10. 

8. Контакты: телефон Телефон: 8(35363)7-09-53.  

Факс: 8(35363)7-09-53.  

e-mail: ou290003@yandex.ru. 

Веб-сайт: https://lic-pervyj-novoorskij-novoorsk-r56.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения об обучаю-

щихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

Начальное общее образование - 80 человек, 

Основное общее образование - 147 человек, 

Среднее общее образование - 14 человек. 

Количество детей с ОВЗ - 21 человек, в том числе детей-инвалидов - 9 

человек. 

Краткая характери-

стика организационно-

педагогических усло-

вий 

Структура управления Образовательной организации.  

Единоличным исполнительным органом Образовательной организации 

является директор, осуществляющий текущее руководство деятельно-

стью. 

Сформированы коллегиальные органы управления, к которым отно-

сятся: 

Общее собрание работников Образовательной организации,  

Педагогический совет Образовательной организации,  

Наблюдательный совет Образовательной организации. 

В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных представите-

лей) несовершеннолетних обучающихся созданы совет обучающихся и 

совет родителей. 

Сведения о реализуемых образовательных программах, включая вне-

урочную деятельность и дополнительное образование: 

Начальное общее образование (нормативный срок  осво-

ения – 4 года): 

• по основным общеобразовательным программам начального 

общего образования ФГОС; 

• адаптированным основным образовательным программам 

для обучающихся с ОВЗ для обучающихся с ЗПР и УО (интеллектуаль-

ными нарушениями). 

Основное общее образование (нормативный срок освоения - 5 лет) 

по: 

mailto:ou290003@yandex.ru
https://lic-pervyj-novoorskij-novoorsk-r56.gosweb.gosuslugi.ru/
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• общеобразовательным программам основного общего образо-

вания; 

• адаптированным основным образовательным программам для 

обучающихся с ОВЗ для обучающихся с  ЗПР и УО (интеллектуаль-

ными нарушениями). 

Среднее общее образование (нормативный срок освоения - 2 года) по 

общеобразовательным программам среднего общего образования. 

Программы внеурочной деятельности: 

1. «Разговоры о важном»; 

2. «Россия - мои горизонты»; 

3. «Моё Оренбуржье»; 

4. «Умники и умницы» 

5. «Функциональная грамотность» 

6. «Шахматы»; 

7. «Центр подготовки выпускника по математике»; 

8. «Центр подготовки выпускника по русскому языку»; 

9. «Центр подготовки выпускника по химии»; 

10. «Центр подготовки выпускника по биологии»; 

11. «Центр подготовки выпускника по географии». 

Используемые образовательные технологии: 

1. Информационно-коммуникационная технология. 

2. Технология развития критического мышления. 

3. Проектная технология. 

4. Технология развивающего обучения. 

5. Здоровьесберегающие технологии. 

6. Технология проблемного обучения. 

7. Игровые технологии. 

8. Модульная технология. 

9. Кейс-технология. 

10. Технология интегрированного обучения. 

11. Педагогика сотрудничества. 

12. Технологии уровневой дифференциации. 

13. Групповые технологии. 

14. Традиционные технологии (классно-урочная система). 

Материально-технические условия Образовательной организации соот-

ветствуют требованиям федерального государственного образователь-

ного стандарта.  

Основные компоненты информационно-образовательной среды: 

12. Комплекс информационных образовательных ресурсов, в том 

числе цифровые образовательные ресурсы. 

13. Совокупность технологических средств информационных и 

коммуникационных технологий (ИКТ): компьютеры, иное ИКТ-обору-

дование, коммуникационные каналы. Система современных педагоги-

ческих технологий, обеспечивающих обучение в современной инфор-

мационно-образовательной среде. 

14. Система современных педагогических технологий, 

Сведения о режиме де-

ятельности 

Образовательная организация работает в режиме пятидневной учебной 

недели. Занятия проходят в одну смену. Оценивание ведется по четвер-

тям и полугодиям. 

Продолжительность учебного года во 2 – 11 классах составляет 34 учеб-

ные недели, в 1 классе – 33 недели.  

Режим работы: понедельник – пятница с 8 - 00 до 20 – 00. 

Продолжительность урока составляет 40 минут. 
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В Образовательной организации образовательная деятельность осу-

ществляется на  государственном языке Российской Федерации – рус-

ском языке. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 30 человек; 

количество педагогических работников – 20 человек; 

количество учителей – 15 человек; 

педагог-психолог – 1 человек; 

учитель-логопед – 1 человек (внешний совместитель); 

социальный педагог – 1 человек (внутренний совместитель); 

педагоги-библиотекарь – 1 человек (внутренний совместитель). Количе-

ство работников, имеющих ученую степень / ученое звание – 0; Коли-

чество педагогов, награжденных: 

Почетной грамотой Министерства просвещения и науки – 2 человека; 

Почетной грамотой Министерства образования Оренбургской области 

– 7 человек;  

Педагогических работников с высшим образованием – 100%; 

Учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию: 

9/11; 

выпускники лицея – работники Образовательной организации – 8 чело-

век. 

Краткая характери-

стика окружающего со-

циума, наличие соци-

альных партнеров 

Социальными партнерами Образовательной организации в формирова-

нии единого воспитательного пространства выступают учреждения до-

полнительного и профессионального образования, науки, культуры, 

спорта, здравоохранения, соцзащиты, органы государственной и муни-

ципальной власти, общественные организации в том числе Северо-Во-

сточный территориальный отдел Управления Федеральной службы по 

надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека по 

Оренбургской области, Новоорское отделение Орского филиала «ФБУЗ 

«Центр гигиены и эпидемиологии в Оренбургской области», Государ-

ственное казённое учреждение «Центр занятости населения» Новоор-

ского района, Новоорский филиал Государственного автономного про-

фессионального образовательного учреждения «Орский технический 

колледж имени А.И. Стеценко», Муниципальное бюджетное учрежде-

ние дополнительного образования «Спортивная школа  Новоорского 

района Оренбургской области.  

Таким образом, учитывая особенности территориального расположе-

ния, социокультурной среды, традиций Образовательной организации и 

муниципалитета, стимулируется активность обучающихся, учителей, 

родительского сообщества. 

Краткое описание до-

стижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Достижения: 

Анализ результативности участия в муниципальном и региональном 

этапах всероссийской олимпиады школьников за последние три года по-

казывает стабильность числа победителей и призеров муниципального 

этапа и рост числа победителей регионального этапа в 2 раза, призеров 

в 1,5 раза. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направ-

лению и в целом).  

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Маги-

страль-

ное 

направ-

ление, 

ключевое 

условие 

Крите-

рий 

Дефициты Управленческие действия/ре-

шения 

1 Реализация учебно-ис-

следовательской и 

проектной деятельно-

сти (критический по-

казатель) 

Обучающиеся 

участвуют в реали-

зации проектной 

и/или исследова-

тельской деятель-

ности 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Образова-

тельный 

процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или не-

скольких профилей 

обучения, предостав-

ление обучающимся 

возможности форми-

рования индивидуаль-

ных учебных планов 

(критический показа-

тель) 

Реализация 1 про-

филя или 1 индиви-

дуального учебного 

плана  

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Образова-

тельный 

процесс 

Отсутствие квалифици-

рованных педагогов, ко-

торые могут обеспечи-

вать реализацию про-

грамм учебных предме-

тов на профильном, 

углубленном уровне.  

• Организация сетевого партнер-

ства с вузами по реализации об-

разовательных программ: пред-

метов, курсов, практик, проек-

тов (университетские препода-

ватели ведут профильные заня-

тия). 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других образова-

тельных организаций для орга-
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низации профильного обуче-

ния, обучения по индивидуаль-

ным учебным планам. 

• Использование модульного 

принципа освоения образова-

тельных программ (одна про-

грамма реализуется несколь-

кими педагогами, обладаю-

щими большими компетенци-

ями по определенному направ-

лению). 

• Мотивация педагогов к повы-

шению уровня профессиональ-

ных компетенций в ходе реали-

зации ИОМ. 

• Обеспечение участия педагогов 

в профессиональных конкурсах 

и олимпиадах. 

Низкий уровень про-

фессиональных компе-

тенций педагогических 

работников в организа-

ции профильного обу-

чения в ОО, составле-

нии индивидуальных 

учебных планов и обу-

чении по индивидуаль-

ным учебным планам. 

• Организация адресной органи-

зационно-методической по-

мощи педагогам в составлении 

и реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) ин-

дивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 

• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной по-

мощи педагогическим работни-

кам в составлении и реализа-

ции учебных планов профилей 

обучения и (или) индивидуаль-

ных учебных планов, ИОМов. 
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• Повышение мотивации учи-

теля, актуализация мер мораль-

ного и материального стимули-

рования. 

Недостаточная работа 

по подготовке обучаю-

щихся к выбору про-

филя обучения.   

• Назначение педагога-куратора 

для индивидуального сопро-

вождения обучающегося: кон-

сультирования по выбору пред-

метов ГИА, по определению 

профиля, личного образова-

тельного маршрута и т. д. 

• Организация психолого-педа-

гогической диагностики по вы-

явлению индивидуальных спо-

собностей и особенностей раз-

вития. 

• Организация индивидуальной 

работы с родителями по приня-

тию идей персонализации об-

разовательной деятельности. 

Недостаточная матери-

ально-техническая база, 

нет оборудования для 

экспериментов, лабора-

торных работ и опытов. 

• Организация сетевого взаимо-

действие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразова-

ния, вузами, технопарками, и т. 

д. по использованию матери-

ально-технической базы. 

• Организация создания муници-

пального «ресурсного центра», 

в котором дети изучают углуб-

ленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в 

школах «у дома». 
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• Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в 

том числе внебюджетных ис-

точников финансирования, уча-

стие в грантовых конкурсах. 

Недостаточное качество 

управления формирова-

нием и функционирова-

нием системы методи-

ческого и организаци-

онно-педагогического 

обеспечения профиль-

ного обучения, диффе-

ренциации и индивиду-

ализации обучения. 

• Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации 

профильного обучения, инди-

видуальных учебных планах, 

ИОМ педагогических работни-

ков). 

• Проведение самообследования 

ресурсных условий (матери-

ально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для ре-

ализации профильного обуче-

ния в образовательной органи-

зации. 

• Обеспечение административ-

ного контроля организации 

профильного обучения. 

• Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных пла-

нов на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего об-

разования. 

• Проведение диагностики спо-

собностей, образовательных и 

профессиональных потребно-

стей обучающихся в профиль-

ном обучении. 
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• Организация обучения педаго-

гов по составлению индивиду-

альных учебных планов, ИО-

Мов. 

• Организация обучения педаго-

гов на курсах повышения ква-

лификации по преподаванию 

предметов на профильном 

уровне. 

• Использование автоматизиро-

ванных систем по организаци-

онно-управленческим вопро-

сам (учет персональной 

нагрузки обучающихся и педа-

гогов, контроль прохождения 

ИОМ, составление и корректи-

ровка расписания). 

Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса и мотивации обуча-

ющихся к профильному 

обучению.  

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и ро-

дителями (законными предста-

вителями) о важности про-

фильного обучения обучаю-

щихся в профессиональном са-

моопределении. 

• Обеспечение профориентаци-

онных мер (посещение произ-

водственных предприятий, ор-

ганизаций социальной сферы, 

организаций высшего и сред-

него профессионального обра-

зования), использование раз-

личных форматов, технологий 

обучения. 
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Отсутствие диагно-

стики запросов на про-

фильное обучение. 

• Организация психолого-педа-

гогической диагностики по вы-

явлению индивидуальных за-

просов на профильное обуче-

ние. 

Не обеспечивается реа-

лизация требований 

ФГОС общего образова-

ния к организации про-

фильного обучения, в 

том числе в форме ИУП.   

• Обеспечение профессиональ-

ной ориентации и   предостав-

ление возможности каждому 

обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и творче-

ские способности при изучении 

учебных предметов, которые 

необходимы для продолжения 

получения образования и даль-

нейшей трудовой деятельности 

в областях, определенных 

Стратегией научно-технологи-

ческого развития. 

• Включение в основную образо-

вательную программу учебных 

планов различных профилей 

обучения в соответствии с тре-

бованиями ФГОС. 

• Предоставление обучающимся 

в соответствии с требованиями 

ФГОС СОО возможность фор-

мирования индивидуальных 

учебных планов, включающих 

обязательные учебные пред-

меты, изучаемые на уровне 

среднего общего образования 

(на базовом или углубленном 
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уровне), дополнительные учеб-

ные предметы, курсы по вы-

бору обучающихся. 

• Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации учеб-

ных планов одного или не-

скольких профилей обучения 

(естественно-научный, гумани-

тарный, социально-экономиче-

ский, технологический, уни-

версальный). 

• Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося (содер-

жание учебных предметов, кур-

сов, модулей, темп и формы об-

разования), реализация ИУП. 

• Обеспечение возможности ин-

дивидуального развития обуча-

ющихся посредством реализа-

ции индивидуальных учебных 

планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний 

и представлений, направлен-

ных на осуществление осо-

знанного выбора образователь-

ной программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 

• Обеспечение кадровых, мате-

риально-технических и финан-

совых ресурсов для реализации 

ИУП. 
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• Обеспечение изучения интел-

лектуальных (академических) 

способностей и возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, 

которые могут служить основа-

нием для разработки ИУП. 

• Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным потребно-

стям и интересам обучаю-

щихся. 

3 Реализация федераль-

ных рабочих программ 

по учебным предме-

там (1‒11 классы) 

(критический показа-

тель) 

100% учителей ис-

пользуют про-

граммы учебных 

предметов, содер-

жание и планируе-

мые результаты ко-

торых не ниже соот-

ветствующих со-

держания и плани-

руемых результатов 

федеральных рабо-

чих программ учеб-

ных предметов 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Образова-

тельный 

процесс 

  

4 Обеспеченность учеб-

никами и учебными 

пособиями, в том 

числе специальными 

учебниками и учеб-

ными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учеб-

никами в полном 

объеме 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Образова-

тельный 

процесс 

Не актуализирован пе-

речень учебников и 

учебных пособий со-

гласно ФПУ для обеспе-

чения ООП. 

• Применение электронного 

учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджет-

ных фондов. 
• Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвестиций). 
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Отсутствие перспектив-

ного прогнозирования 

контингента обучаю-

щихся. 

• Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, раз-

работка перспективного плана 

закупки учебников. 

Неэффективное распре-

деление и использова-

ние финансовых ресур-

сов. 

• Разработка системы контроля 

использования финансовых ре-

сурсов. 

Отсутствие своевремен-

ного обеспечения учеб-

никами и учебными по-

собиями в полном объ-

еме. 

• Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень учеб-

ников). 

• Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 

учебных пособий. 

• Организация поиска и обмена 

учебниками с другими общеоб-

разовательными организаци-

ями. 

• Обеспечение регулярного кон-

троля своевременного оформ-

ления заказа на обеспечение 

общеобразовательной органи-

зации учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 

5 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов (ЭОР) из фе-

дерального перечня 

Предусмотрено 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Образова-

тельный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное изуче-

ние отдельных 

предметов 

0 Маги-

стральное 

Образова-

тельный 

процесс 

Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса и мотивации обуча-

ющихся к углубленному 

• Организация психолого-педа-

гогической диагностики по вы-

явлению образовательных ин-
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направле-

ние «Зна-

ние» 

изучению отдельных 

предметов.   

тересов и потребностей, спо-

собностей и талантов обучаю-

щихся. 

• Организация индивидуальной 

работы с родителями обучаю-

щихся по изучению образова-

тельных запросов и ожиданий. 

• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, груп-

повой) с обучающимися, роди-

телями (законными представи-

телями) о важности углублен-

ного изучения предметов для 

развития способностей и про-

фессионального самоопределе-

ния. 

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их ро-

дителями (законными предста-

вителями) о необходимости 

углубленного изучения отдель-

ных предметов для интеллекту-

ального развития, подготовки к 

продолжению обучения образо-

вательных организациях выс-

шего и среднего профессио-

нального образования. 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
• Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов, обеспе-

чивающих реализацию ООП, в 

том числе углубленное изуче-

ние отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
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Не используются воз-

можности реализации 

образовательной про-

граммы в сетевой 

форме.  

• Создание условий для реализа-

ции ООП в сетевой форме: вы-

явление дефицитов, заключе-

ние сетевых договоров, мони-

торинг. 

• Создание муниципального «ре-

сурсного центра», в котором 

дети изучают углубленные 

курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у 

дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей (закон-

ных представителей). 

• Организация психолого-педа-

гогической диагностики по вы-

явлению образовательных ин-

тересов и потребностей, спо-

собностей и талантов обучаю-

щихся. 

• Организация индивидуальной 

работы с родителями обучаю-

щихся по изучению запросов и 

ожиданий. 

• Назначение педагога-куратора 

для индивидуального сопро-

вождения обучающегося: кон-

сультирования по выбору пред-

метов ГИА, по определению 

профиля, личного образова-

тельного маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа с роди-

телями детей по принятию 

идей персонализации в образо-

вательной деятельности. 
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Отсутствие системы 

формирования запроса. 
• Автоматизация системы фор-

мирования и обработки образо-

вательных запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета результа-

тов, полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-норматив-

ных актов по взаимозачету об-

разовательных результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению требо-

ваний ФГОС по реали-

зации углубленного изу-

чения отдельных пред-

метов. 

• Проведение самообследования 

ресурсных (материально-тех-

нических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения отдель-

ных предметов. 

• Осуществление анализа содер-

жания образовательных про-

грамм, программ учебных 

предметов. 

• Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень про-

фессиональной пред-

метно-методической 

компетентности педаго-

гических работников в 

осуществлении углуб-

ленного изучения от-

дельных предметов. 

• Организация адресной методи-

ческой помощи педагогам в ор-

ганизации углубленного изуче-

ния отдельных предметов. 

• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной по-

мощи педагогическим работни-

кам в организации углублен-

ного изучения отдельных пред-

метов. 
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• Обеспечение прохождения кур-

сов повышения квалификации 

по вопросам методики препо-

давания предмета на углублен-

ном уровне. 

• Повышение мотивации учи-

теля к преподаванию предмета 

на углубленном уровне, актуа-

лизация мер морального и ма-

териального стимулирования. 

Отсутствие педагогиче-

ских работников, спо-

собных обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 

• Привлечение специалистов/пе-

дагогических работников из 

других образовательных орга-

низаций для углубленного изу-

чения отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдель-

ных учебных предметов. Со-

здание муниципального «ре-

сурсного центра», в котором 

обеспечивается изучение от-

дельных предметов на углуб-

ленном уровне. 

7 Реализация и соблюде-

ние требований ло-

кального акта, регла-

ментирующего 

100% учителей и 

членов управленче-

ской команды 

школы соблюдают 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Функцио-

нирова-

ние объ-

ективной 

  



24 
 

формы, порядок, пери-

одичность текущего 

контроля успеваемо-

сти и промежуточной 

аттестации обучаю-

щихся (критический 

показатель) 

требования локаль-

ного акта, регламен-

тирующего формы, 

порядок, периодич-

ность текущего кон-

троля успеваемости 

и промежуточной 

аттестации обучаю-

щихся 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки 

качества 

образова-

ния 

8 Реализация и соблюде-

ние требований ло-

кального акта, регла-

ментирующего внут-

реннюю систему 

оценки качества обра-

зования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов управленче-

ской команды 

школы соблюдают 

требования локаль-

ного акта, регламен-

тирующего внут-

реннюю систему 

оценки качества об-

разования 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Функцио-

нирова-

ние объ-

ективной 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки 

качества 

образова-

ния 

  

9 Планирование оценоч-

ных процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и регио-

нальных (при нали-

чии) оценочных про-

цедур (сводный гра-

фик оценочных проце-

дур размещен на офи-

циальном сайте 

школы) 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Функцио-

нирова-

ние объ-

ективной 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки 

качества 

образова-

ния 
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10 Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении» (I и 

(или) II степени) 

Наличие выпускни-

ков 11 класса, полу-

чивших медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по одному 

из предметов ЕГЭ 

не менее 70 баллов 

0 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Функцио-

нирова-

ние объ-

ективной 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки 

качества 

образова-

ния 

Необъективность теку-

щего и итогового оцени-

вания.  

• Повышение методической гра-

мотности педработников по со-

блюдению принципов объек-

тивного оценивания. 

• Контроль качества  используе-

мых  при проведении контроль-

ных и проверочных работ изме-

рительных материалов, обеспе-

чение включения в измеритель-

ные материалы заданий в фор-

мате ЕГЭ, проверяющих зна-

ния и умения, предусмотрен-

ные кодификаторами проверяе-

мых требований к результатам 

освоения основной образова-

тельной программы среднего 

общего образования и элемен-

тов содержания для проведения 

единого государственного экза-

мена (ФИПИ). 

• Контроль соблюдения требова-

ний локальных актов, регла-

ментирующих формы, порядок 

и периодичность текущего кон-

троля успеваемости и проме-

жуточной аттестацию обучаю-

щихся. 

• Обеспечение проведения про-

цедур внешней независимой 

оценки качества подготовки   

обучающихся. 

• Обеспечение использования 

технологии проведения оце-
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ночных процедур в формате не-

зависимой диагностики (кон-

фиденциальность измеритель-

ных материалов, проведение 

оценочной процедуры учите-

лем, не работающим в классе, 

присутствие независимого 

наблюдателя при проведении 

оценочной процедуры, органи-

зация проверки работ независи-

мым экспертом или "перекрест-

ной" проверки). 

• Развитие культуры академиче-

ской честности обучающихся и 

педагогических работников. 

Отсутствие системы ра-

боты школы по подго-

товке к ЕГЭ, в том числе 

обучающихся, претен-

дующих на получение 

медали «За особые 

успехи в учении».   

• Анализ результативности обра-

зовательной деятельности, в 

том числе в аспекте наличия 

выпускников 11 класса, полу-

чивших медаль «За особые 

успехи в учении», которые 

набрали по одному из предме-

тов ЕГЭ не менее 70 баллов. 

• Анализ объективности резуль-

татов текущего контроля успе-

ваемости, промежуточной и 

итоговой аттестации обучаю-

щихся. 

• Организация экспертизы каче-

ства реализуемых рабочих про-

грамм учебных предметов. 

• Организация  контроля  резуль-

тативности  профильного и 
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углубленного  обучения, обуче-

ния по индивидуальным пла-

нам. 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников для 

обеспечения подго-

товки обучающихся, 

претендующих на полу-

чение медали «За осо-

бые успехи в учении» к 

ЕГЭ. 

• Организация адресной органи-

зационно-методической по-

мощи педагогам в вопросах ор-

ганизации образовательной де-

ятельности обучающихся, пре-

тендующих на получение ме-

дали «За особые успехи в уче-

нии» к ЕГЭ. 

• Внедрение менторства и 

наставничества для персони-

фицированной помощи педаго-

гическим работникам в вопро-

сах подготовки и сопровожде-

ния обучающихся,  претендую-

щих на получение медали «За 

особые успехи в учении». 

• Организация обучения педаго-

гических работников на курсах 

повышения квалификации по 

совершенствованию пред-

метно-методических компетен-

ций,  в том числе на курсах по 

подготовке экспертов для ра-

боты в региональной предмет-

ной комиссии при проведении 

государственной итоговой атте-

стации по образовательным 

программам среднего общего 

образования. 
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11 Образовательная орга-

низация не входит в 

перечень образова-

тельных организаций 

с признаками необъек-

тивных результатов 

образовательная ор-

ганизация  не вхо-

дит в перечень об-

разовательных ор-

ганизаций с призна-

ками необъектив-

ных результатов по 

итогам двух преды-

дущих  учебных го-

дов 

2 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Функцио-

нирова-

ние объ-

ективной 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки 

качества 

образова-

ния 

  

12 Отсутствие выпускни-

ков 9 класса, не полу-

чивших аттестаты об 

основном общем обра-

зовании, в общей чис-

ленности выпускников 

9 класса (за предыду-

щий учебный год) 

Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не 

получивших атте-

статы об основном 

общем образовании 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Функцио-

нирова-

ние объ-

ективной 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки 

качества 

образова-

ния 

  

13 Отсутствие выпускни-

ков 11 класса, не полу-

чивших аттестаты о 

среднем общем обра-

зовании, в общей чис-

ленности выпускников 

11 класса (за предыду-

щий учебный год) 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших атте-

статы о среднем об-

щем образовании  

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Функцио-

нирова-

ние объ-

ективной 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки 

качества 

образова-

ния 
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14 Реализация рабочих 

программ курсов вне-

урочной деятельности, 

в том числе курса Раз-

говоры о важном (кри-

тический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не ме-

нее 5‒9 часов еже-

недельных занятий 

внеурочной дея-

тельностью  

2 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Обеспече-

ние удо-

влетворе-

ния обра-

зователь-

ных инте-

ресов и 

потребно-

стей обу-

чающихся 

Не обеспечивается реа-

лизация внеурочной де-

ятельности в соответ-

ствии с требованиями 

ФГОС. 

• Организация выявления спо-

собностей, склонностей обра-

зовательных интересов и по-

требностей обучающихся. 

• Организация выявления запро-

сов и ожиданий родителей (за-

конных представителей обуча-

ющихся. 

• Создание рабочих групп педа-

гогических работников для  

разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/вне-

сения корректировок в про-

граммы  курсов внеурочной де-

ятельности. 

• Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности формирования и 

развития конкретных планиру-

емых предметных и метапред-

метных результатов. 

• Обеспечение качества образо-

вательной деятельности на за-

нятиях курсов внеурочной дея-

тельности. 

• Обеспечение мониторинга ка-

чества образовательной дея-

тельности на занятиях курсов 

внеурочной деятельности. 

• Обеспечение мониторинга ре-

зультатов образовательной дея-

тельности. 
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• Создание материально-техни-

ческих, информационно-техни-

ческих условий для эффектив-

ной реализации рабочих про-

грамм курсов внеурочной дея-

тельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников по со-

ставлению и реализа-

ции программ внеуроч-

ной деятельности. 

• Организация адресной органи-

зационно-методической по-

мощи педагогам в составлении 

и реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

• Внедрение методологий мен-

торства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах составления и реали-

зации программ курсов вне-

урочной деятельности. 

• Обеспечение обучения на кур-

сах повышения квалификации 

по организации учебно-иссле-

довательской и проектной дея-

тельности в рамках внеурочной 

деятельности. 

• Повышение мотивации учи-

теля, актуализация мер мораль-

ного и материального стимули-

рования. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реали-

зации программ курсов 

• Привлечение партнеров для ор-

ганизации образовательной де-

ятельности: - взаимодействие с 

образовательными организаци-

ями, организациями высшего и 
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внеурочной деятельно-

сти. 

среднего профессионального 

образования, культуры, науки, 

использование новых форматов 

взаимодействия для восполне-

ния недостающих кадровых ре-

сурсов, привлечения кадров к 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельно-

сти общеобразовательной орга-

низации; -взаимодействие с ор-

ганизациями, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-производ-

ственной среды, помещений 

для реализация рабочих про-

грамм курсов внеурочной дея-

тельности; - использование се-

тевых форм реализации образо-

вательной деятельности. 

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьни-

ков 

Участие в заключи-

тельном этапе 

3 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Обеспече-

ние удо-

влетворе-

ния обра-

зователь-

ных инте-

ресов и 

потребно-

стей обу-

чающихся 

  

16 Наличие победителей 

и призеров этапов Все-

российской олимпи-

ады школьников 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров регионального 

2 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Обеспече-

ние удо-

влетворе-

ния обра-

Недостаток организа-

ции вовлечения обучаю-

щихся в олимпиадное 

движение школьников и 

подготовки к участию 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, включаю-

щую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие ин-

теллектуальной  одаренности. 
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этапа Всероссий-

ской олимпиады 

школьников 

зователь-

ных инте-

ресов и 

потребно-

стей обу-

чающихся 

обучающихся во Все-

российской олимпиаде 

школьников. 

• Повышение мотивации и инте-

реса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки про-

грамм подготовки обучаю-

щихся к участию в олимпиад-

ном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссий-

ского. 

• Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движе-

нии на всех уровнях от школь-

ного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и ин-

тереса обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключитель-

ного этапа. 

• Создание системы мер мораль-

ного и материального стимули-

рования педагогических работ-

ников, обеспечивающих уча-

стие обучающихся в олимпиад-

ном движении. 

• Создание системы мер мораль-

ного и материального стимули-

рования обучающихся,  в участ-

вующих в олимпиадном движе-

нии. 
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Не обеспечивается под-

готовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа резуль-

татов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /региональ-

ного/ заключительного этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в му-

ниципальном/ региональ-

ном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 

• Организация  развития пред-

метно-методических компетен-

ций учителей, обеспечиваю-

щих подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном дви-

жении. 

• Привлечение педагогических 

работников в качестве экс-

перта, члена жюри на различ-

ных этапах проведения олим-

пиады. 

• Привлечение партнеров из ву-

зов в рамках сетевого взаимо-

действия для обеспечения под-

готовки обучающихся. 

17 Сетевая форма реали-

зации общеобразова-

тельных программ 

(наличие договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации общеобра-

зовательных про-

грамм; наличие обще-

Осуществляется се-

тевая форма реали-

зации общеобразо-

вательных про-

грамм 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Обеспече-

ние удо-

влетворе-

ния обра-

зователь-

ных инте-

ресов и 
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образовательных про-

грамм, реализуемых в 

сетевой форме) 

потребно-

стей обу-

чающихся 

18 Реализация про-

граммы (плана) меро-

приятий по обеспече-

нию доступности и ка-

чества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзив-

ного образования и т. 

п.) 

Разработана, го-

товы приступить к 

реализации    

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Обеспече-

ние усло-

вий для 

организа-

ции обра-

зования 

обучаю-

щихся с 

ограни-

ченными 

возмож-

ностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью 

Недостаточный уровень 

организационно-педа-

гогических компетен-

ций педагогических ра-

ботников общеобразо-

вательной организации 

по обеспечению доступ-

ности и качества обра-

зования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Разработка/корректировка про-

граммы/проекта, направлен-

ного на обеспечение в общеоб-

разовательной организации: - 

ресурсных условий (кадры, ма-

териально-техническое, инфор-

мационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) 

с целью обеспечения эффектив-

ной образовательной деятель-

ности для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью с учетом осо-

бенности их психофизического 

развития; - создание безопас-

ных условий (физических, мо-

рально-психологических) обу-

чающимся с ОВЗ, с инвалидно-

стью; - условий для повышения 

психолого-педагогической ком-

петентности участников обра-

зовательных отношений: педа-

гогических работников, обуча-

ющихся, их родителей (закон-

ных представителей) основам 

физиологии, возрастной психо-

логии, педагогики инклюзив-

ного образования (курсы повы-

шения квалификации, веби-

нары, семинары, круглые 

столы, конференции, проблем-
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ные, творческие группы, роди-

тельские собрания и др.); - эф-

фективной психолого-педаго-

гической службы, обеспечива-

ющей, индивидуализированное 

психолого-педагогическое со-

провождение каждого обучаю-

щегося с учетом индивидуаль-

ных возрастных, психологиче-

ских и физиологических осо-

бенностей. 

• Организация психолого-педа-

гогической поддержки обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью 

с учетом  особенности их пси-

хофизического развития. 

Отсутствие психологи-

ческой службы в обще-

образовательной орга-

низации, узких специа-

листов (психологов, пе-

дагогов-логопедов, де-

фектологов). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанцион-

ных образовательных техноло-

гий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, цен-

тры социальной помощи се-

мьям и детям, психолого-ме-

дико-социального сопровожде-

ния, образовательные учрежде-

ния, реализующие АООП, пра-

воохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здраво-

охранения, социальной за-

щиты, опеки и попечительства 

и др.). 

• Привлечение психологов, педа-

гогов-логопедов, дефектологов 
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из других образовательных ор-

ганизаций. 

19 Разработанность ло-

кальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организа-

ции образования обу-

чающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью, в том 

числе посредством ор-

ганизации инклюзив-

ного образования 

Разработаны от-

дельные ЛА, или 

есть указание в об-

щих ЛА на особен-

ности организации 

образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

2 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Обеспече-

ние усло-

вий для 

организа-

ции обра-

зования 

обучаю-

щихся с 

ограни-

ченными 

возмож-

ностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и тех-

нической помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с ин-

валидностью 

Обеспечено полно-

стью 

2 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Обеспече-

ние усло-

вий для 

организа-

ции обра-

зования 

обучаю-

щихся с 

ограни-

ченными 

возмож-

ностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью 
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21 Программно-методи-

ческое обеспечение 

обучения и воспита-

ния по федеральным 

адаптированным обра-

зовательным програм-

мам 

Разработаны адап-

тированные основ-

ные общеобразова-

тельные программы 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Обеспече-

ние усло-

вий для 

организа-

ции обра-

зования 

обучаю-

щихся с 

ограни-

ченными 

возмож-

ностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью 

Отсутствие контроля за 

разработкой адаптиро-

ванных основных обще-

образовательных про-

грамм в ОО. 

• Разработатка адаптированных 

основных общеобразователь-

ных программ. 

• Обеспечение административ-

ного контроля. 

Недостаточная компе-

тентность педагогиче-

ских работников в вы-

полнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных про-

грамм в том числе адап-

тированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптиро-

ванных дополнитель-

ных общеобразователь-

ных программ  

• Модернизация методической 

деятельности в образователь-

ной организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах про-

граммно-методического обес-

печения обучения и воспитания 

по федеральным адаптирован-

ным образовательным про-

граммам (при наличии обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью) посредством:  - организа-

ции адресной организационно-

методической помощи, внедре-

ния методологий тьюторства, 

менторства и наставничества 

для персонифицированной по-

мощи педагогическим работни-

кам в вопросах программно-ме-

тодического обеспечения обу-

чения и воспитания по феде-

ральным адаптированным об-

разовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразователь-
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ных программ и адаптирован-

ных дополнительных общеоб-

разовательных программ. 

22 Обеспечение инфор-

мационной открыто-

сти, доступности ин-

формации об органи-

зации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за ис-

ключением персональ-

ной информации, в 

том числе о состоянии 

здоровья обучаю-

щихся) 

Информационный 

блок на официаль-

ном сайте общеоб-

разовательной орга-

низации с регу-

лярно обновляемой 

информацией 

3 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Обеспече-

ние усло-

вий для 

организа-

ции обра-

зования 

обучаю-

щихся с 

ограни-

ченными 

возмож-

ностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью 

  

23 Учебно-дидактиче-

ское обеспечение обу-

чения и воспитания по 

федеральным адапти-

рованным образова-

тельным программам 

(в соответствии с реко-

мендованными психо-

лого-медико-педагоги-

ческой комиссией ва-

риантами адаптиро-

ванных образователь-

ных программ) 

Обеспечено учеб-

никами и учебными 

пособиями в пол-

ном объеме 

2 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Обеспече-

ние усло-

вий для 

организа-

ции обра-

зования 

обучаю-

щихся с 

ограни-

ченными 

возмож-

ностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

Невыполнение управ-

ленческой командой об-

щеобразовательной ор-

ганизации администра-

тивной функции кон-

троля за своевремен-

ным учебно-дидактиче-

ским обеспечением обу-

чения и воспитания по 

федеральным адаптиро-

ванным образователь-

ным программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

• Проведение анализа обеспечен-

ности образовательной органи-

зации учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-дидакти-

ческое пособиями в полном 

объеме для организации обуче-

ния и воспитания по федераль-

ным адаптированным образо-

вательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и 



39 
 

инвалид-

ностью 

психолого-медико-педа-

гогической комиссией 

вариантами адаптиро-

ванных образователь-

ных программ). 

в соответствии с рекомендован-

ными психолого-медико-педа-

гогической комиссией вариан-

тами адаптированных образо-

вательных программ). 

• Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-дидакти-

ческими пособиями в полном 

объеме для организации обуче-

ния и воспитания по федераль-

ным адаптированным образо-

вательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и 

в соответствии с рекомендован-

ными психолого-медико-педа-

гогической комиссией вариан-

тами адаптированных образо-

вательных программ). 

• Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒

ТСО) индивидуаль-

ного и коллективного 

пользования 

отсутствие осна-

щенных ТСО рабо-

чих мест и классов 

для обучающихся с 

ОВЗ,  с инвалидно-

стью  

0 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Обеспече-

ние усло-

вий для 

организа-

ции обра-

зования 

обучаю-

щихся с 

ограни-

ченными 

возмож-

ностями 

Невыполнение управ-

ленческой командой об-

щеобразовательной ор-

ганизации администра-

тивной функции кон-

троля за наличием ТСО 

индивидуального и кол-

лективного пользова-

ния, автоматизирован-

ных рабочих мест (при 

наличии в общеобразо-

вательной организации 

• Проведение анализа оснащен-

ности образовательной органи-

зации специальными техниче-

скими средствами обучения ин-

дивидуального и коллектив-

ного пользования с целью вы-

явления потребностей. 

• Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных ра-
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здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

бочих мест и классов для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

• Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и кол-

лективного пользования, авто-

матизированных рабочих мест 

(при наличии в общеобразова-

тельной организации обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью) 

• Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

25 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов и дистанци-

онных образователь-

ных технологий в об-

разовании обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

Предусмотрено 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Зна-

ние» 

Обеспече-

ние усло-

вий для 

организа-

ции обра-

зования 

обучаю-

щихся с 

ограни-

ченными 

возмож-

ностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

Не менее 80% педа-

гогических работ-

2 Маги-

стральное 

Обеспече-

ние усло-

вий для 

Слабый контроль за 

своевременным обуче-

нием педагогов на КПК 

• Обеспечение административ-

ного контроля за своевремен-

ным обучением педагогов на 
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развития и совершен-

ствования профессио-

нальных компетенций 

педагогических работ-

ников в части обуче-

ния и воспитания обу-

чающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью , в том 

числе посредствам ор-

ганизации инклюзив-

ного образования (за 

три последних года) 

ников прошли обу-

чение  (за три по-

следних года)  

направле-

ние «Зна-

ние» 

организа-

ции обра-

зования 

обучаю-

щихся с 

ограни-

ченными 

возмож-

ностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью 

по вопросам професси-

онального развития и 

совершенствования 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

КПК по вопросам профессио-

нального развития и совершен-

ствования профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессио-

нальных компетенций 

педагогических работ-

ников в части обучения 

и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

• Создание системы материаль-

ного и нематериального стиму-

лирования педагогических ра-

ботников для профессиональ-

ного развития и совершенство-

вания профессиональных ком-

петенций педагогических ра-

ботников в части обучения и 

воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация систематического 

повышения квалификации пе-

дагогов по вопросам професси-

онального развития и совер-

шенствования профессиональ-

ных компетенций педагогиче-

ских работников в части обуче-

ния и воспитания обучающи-

мися с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития профес-

сионально-личностных компе-

тенций (предметные, методиче-
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ские, информационные, цифро-

вые, психолого-педагогиче-

ские, коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью для решения задач: 

- создание условий для органи-

зация неформального образова-

ния (вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, 

научно-исследовательские 

группы, коллективы и т. д.);    

актуализации значимости ин-

формального образования, са-

мообразования и т.д.); -профи-

лактика профессионального 

выгорания, готовности каждого 

педагогического работника к 

продуктивному решению но-

вых педагогических задач; - ме-

тодическое сопровождение пе-

дагогических работников с вы-

явленными профессиональ-

ными дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к педа-

гогической деятельности в 

условиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, имею-

щей точечный, индивидуализи-
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рованный и персонализирован-

ный характер, ориентирован-

ной на конкретного педагога 

для решения/преодоления его 

личностных, профессиональ-

ных и социальных проблем; - 

развитие форм «горизонталь-

ного обучения», профессио-

нального взаимодействия (про-

фессиональные сообщества пе-

дагогов, сетевые объединения 

по разным направлениям дея-

тельности, территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные педаго-

гические советы и др.); - взаи-

модействие с «флагманами об-

разования», стажировочными, 

инновационными площадками, 

образовательными организаци-

ями, имеющими опыт достиже-

ния позитивных результатов в 

обучении и воспитании обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

• Создание банка методов, прие-

мов, технологий, обеспечиваю-

щих успешность обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

27 Трансляция опыта об-

разовательной органи-

Проводится эпизо-

дически (отдельные 

мероприятия) 

1 Маги-

стральное 

Обеспече-

ние усло-

вий для 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-
• Обеспечение совершенствова-

ния профессиональных компе-
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зации в вопросах обра-

зования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью, в том числе по-

средством организа-

ции инклюзивного об-

разования, на семина-

рах, тренингах, конфе-

ренциях и иных меро-

приятиях 

направле-

ние «Зна-

ние» 

организа-

ции обра-

зования 

обучаю-

щихся с 

ограни-

ченными 

возмож-

ностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью 

петенций педагогиче-

ских работников для 

трансляции опыта в во-

просах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на се-

минарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

тенций и последующих дей-

ствий по трансляция опыта об-

разовательной организации в 

вопросах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация методического со-

провождения педагогических 

работников, готовых к трансля-

ции опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

• Организация системной дея-

тельности по  обеспечению до-

стижения показателей, позво-

ляющих трансляцию эффектив-

ного опыта образовательной 

организации в вопросах обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, техно-

логий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - со-

здание системы тренинговых 

мер по подготовке к трансля-

ции опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью:  - организация 

обмена опытом с педагогиче-
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скими работниками других об-

разовательных организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, 

с инвалидностью; - организа-

ция участия педагогических ра-

ботников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обуче-

ния и воспитания  обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью 

- на семинарах, тренингах, кон-

ференциях и др. - проведение 

межшкольных педагогических 

советов, методических меро-

приятий; - участие в муници-

пальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 

28 Обеспечение бесплат-

ным горячим пита-

нием обучающихся 

начальных классов 

(критический показа-

тель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горя-

чим питанием 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Здо-

ровье» 

Здоро-

вьесбере-

гающая 

среда 

  

29 Организация просве-

тительской деятельно-

сти, направленной на 

формирование здоро-

вого образа жизни (да-

лее – ЗОЖ), профилак-

тика табакокурения, 

употребления алко-

голя и наркотических 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы работы по 

противодействию и 

профилактике вред-

ных привычек 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Здо-

ровье» 

Здоро-

вьесбере-

гающая 

среда 
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средств. (критический 

показатель) 

30 Количество школьных 

просветительских ме-

роприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотиче-

ских средств 

Более 5 мероприя-

тий за учебный год 

3 Маги-

стральное 

направле-

ние «Здо-

ровье» 

Здоро-

вьесбере-

гающая 

среда 

  

31 Реализация про-

граммы здоровьесбе-

режения 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы здоро-

вьесбережения и ее 

полноценная реали-

зация 

2 Маги-

стральное 

направле-

ние «Здо-

ровье» 

Здоро-

вьесбере-

гающая 

среда 

  

32 Наличие в образова-

тельной организации 

спортивной инфра-

структуры для занятий 

физической культурой 

и спортом, в том числе, 

доступной населению 

(в том числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Здо-

ровье» 

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом 

  

33 Диверсификация дея-

тельности школьных 

спортивных клубов 

(далее – ШСК) (по ви-

дам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Маги-

стральное 

направле-

ние «Здо-

ровье» 

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации про-

граммы.  

• Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техниче-

скую базу, образовательные ре-

сурсы). 



47 
 

• Разработка в программе воспи-

тания в разделе "Виды, формы 

и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные спортивные 

клубы", планирование меро-

приятий. 

Отсутствие квалифици-

рованных специали-

стов. 

• Организация привлечения спе-

циалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения пе-

дагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподго-

товки; направление выпускни-

ков на целевое обучение. 

• Привлечение квалифицирован-

ных специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированность 

организационно-управ-

ленческих компетенций 

управленческой ко-

манды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой ко-

манды. 

Отсутствие спортив-

ного зала, соответству-

ющего требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной инфра-

структуры для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

• Обеспечение материально-тех-

нической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 

• Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образова-

тельными организациями для 

использования их материально-
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технических ресурсов/помеще-

ний. 

• Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техниче-

скую базу, образовательные ре-

сурсы). 

Созданный в общеобра-

зовательной организа-

ции спортивный клуб не 

включен в Единый Все-

российский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организация работы по вклю-

чению школьного спортивного 

клуба в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию мо-

тивации у обучающихся 

и их родителей к посе-

щению школьных спор-

тивных клубов.  

• Организация деятельности по 

проведению мероприятий, сти-

мулирующих спортивные до-

стижения обучающихся, инте-

рес к физкультурно-спортив-

ной деятельности. 

• Проведение разъяснительной 

работы с родителями (закон-

ными представителями) и обу-

чающимися по привлечению к 

посещению занятий физиче-

ской культурой и спортом, в 

том числе посещению спортив-

ных секций, школьных спор-

тивных клубов. 
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34 Наличие дополнитель-

ных образовательных 

услуг в области физи-

ческой культуры и 

спорта; доля обучаю-

щихся, постоянно по-

сещающих занятия 

30% и более обуча-

ющихся постоянно 

посещают занятия 

3 Маги-

стральное 

направле-

ние «Здо-

ровье» 

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом 

  

35 Участие обучающихся 

в массовых физкуль-

турно-спортивных ме-

роприятиях (в том 

числе во Всероссий-

ских спортивных со-

ревнованиях школьни-

ков Президентские со-

стязания и Всероссий-

ских спортивных иг-

рах школьников Пре-

зидентские спортив-

ные игры, Всероссий-

ских соревнованиях и 

спартакиадах Специ-

альной олимпиады 

России, Всероссий-

ских соревнованиях и 

спартакиадах Всерос-

сийской федерации 

спорта лиц с интеллек-

туальными нарушени-

ями) 

Участие обучаю-

щихся в спортив-

ных мероприятиях 

на муниципальном 

уровне 

2 Маги-

стральное 

направле-

ние «Здо-

ровье» 

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом 

Отсутствие системы ра-

боты по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в образо-

вательную программу.  

• Организация обновления со-

держания программы воспита-

ния, включая календарный 

план воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Недостаточная работа 

по привлечению обуча-

ющихся к участию в 

массовых физкуль-

турно-спортивных ме-

роприятиях.  

• Проведение мониторинга уча-

стия обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных ме-

роприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприя-

тиях. 

• Создание сообщества обучаю-

щихся и педагогических работ-

ников. 

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования обучаю-

щихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных ме-

роприятиях. 

• Выявление высокомотивиро-

ванных обучающихся, желаю-

щих участвовать в массовых 
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физкультурно-спортивных ме-

роприятиях. 

• Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных ме-

роприятиях. 

Несформированность 

организационно-управ-

ленческих компетенций 

управленческой ко-

манды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой ко-

манды. 

Отсутствие матери-

ально-технической базы 

для проведения массо-

вых физкультурно-

спортивных мероприя-

тий. 

• Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техниче-

скую базу, образовательные ре-

сурсы). 

• Привлечение спонсоров, роди-

тельской общественности, ра-

циональное использование 

средств в рамках ПФХД, разви-

тие платных образовательных 

услуг. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников. 

• Обеспечение прохождения кур-

совой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки обучаю-

щихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации педагогиче-

ских работников.  

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-
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гических работников по подго-

товке обучающихся к спортив-

ным мероприятиям. 

36 Наличие победителей 

и призеров спортив-

ных соревнований (в 

том числе во Всерос-

сийских спортивных 

соревнованиях школь-

ников Президентские 

состязания и Всерос-

сийских спортивных 

играх школьников 

Президентские спор-

тивные игры, Всерос-

сийских соревнова-

ниях и спартакиадах 

Специальной олимпи-

ады России, Всерос-

сийских соревнова-

ниях и спартакиадах 

Всероссийской феде-

рации спорта лиц с ин-

теллектуальными 

нарушениями) 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров на муниципаль-

ном уровне 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Здо-

ровье» 

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом 

Отсутствие системы ра-

боты по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в образо-

вательную программу.  

• Организация обновления со-

держания программы воспита-

ния, включая календарный 

план воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников. 

• Обеспечение прохождения кур-

совой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки обучаю-

щихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации педагогиче-

ских работников.  

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников по подго-

товке обучающихся к спортив-

ным мероприятиям. 

Отсутствие матери-

ально-технической базы 

для проведения массо-

вых физкультурно-

спортивных мероприя-

тий. 

• Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техниче-

скую базу, образовательные ре-

сурсы). 

• Привлечение спонсоров, роди-

тельской общественности, ра-

циональное использование 

средств в рамках ПФХД, разви-

тие платных образовательных 

услуг. 
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37 Доля обучающихся, 

получивших знак от-

личия Всероссийского 

физкультурно-спор-

тивного комплекса Го-

тов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном по-

рядке, соответствую-

щий его возрастной 

категории на 1 сен-

тября отчетного года 

Менее 10% обучаю-

щихся, имеющих 

знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвер-

жденный удостове-

рением 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Здо-

ровье» 

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению обуча-

ющихся к участию во 

Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга уча-

стия обучающихся во Всерос-

сийском физкультурно-спор-

тивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования обучаю-

щихся к участию во Всероссий-

ском физкультурно-спортив-

ном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации педагогиче-

ских работников по под-

готовке обучающихся к 

участию во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обо-

роне». 

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников по подго-

товке обучающихся к спортив-

ным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией формиро-

вания и развития уме-

ний и навыков, необхо-

димых для участия во 

Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Обеспечение обучения педаго-

гов по вопросам формирования 

и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучаю-

щихся к участию во 

Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

• Привлечение специалистов из 

других организаций для подго-

товки обучающихся к участию 
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комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Недостаточное инфор-

мирование обучаю-

щихся об участии во 

Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». От-

сутствие соответствую-

щих знаний о правилах 

и порядке проведения 

процедуры сдачи Все-

российского физкуль-

турно-спортивного ком-

плекса ГТО.  

• Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуще-

ствах обладателей удостовере-

ний ГТО. 

38 Наличие в организа-

ции отдельного каби-

нета учителя-логопеда 

и (или) учителя-де-

фектолога 

наличие 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Здо-

ровье» 

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-дефек-

толога оборудованных 

зон (помещений) для 

проведения индивиду-

альных и групповых 

занятий, коррекци-

онно-развивающей ра-

боты 

наличие 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Здо-

ровье» 

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом 
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40 Доля обучающихся, 

охваченных дополни-

тельным образова-

нием в общей числен-

ности обучаю-

щихся(критический 

показатель) 

77% и более обуча-

ющихся 

3 Маги-

стральное 

направле-

ние 

«Творче-

ство» 

Развитие 

талантов 

  

41 Реализация дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

Программы разра-

ботаны и реализу-

ются по 4-5 направ-

ленностям   

2 Маги-

стральное 

направле-

ние 

«Творче-

ство» 

Развитие 

талантов 

Не организована сете-

вая форма реализации 

дополнительных обще-

образовательных про-

грамм. 

• Проведение мониторинга ре-

сурсов внешней среды для реа-

лизации программ дополни-

тельного образования. 

• Заключение договоров о реали-

зации программ дополнитель-

ного образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной орга-

низации для реализации 

программ дополнитель-

ного образования.  

• Проведение мониторинга ре-

сурсов внешней среды для реа-

лизации программ дополни-

тельного образования. 

• Заключение договоров о реали-

зации программ дополнитель-

ного образования в сетевой 

форме. 

• Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполне-

ния ресурсов. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной ра-

боте в выполнении тру-

довой функции по адми-

• Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя дирек-

тора по воспитательной работе 

в части организации дополни-

тельного образования в обще-

образовательной организации. 
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нистрированию дея-

тельности общеобразо-

вательной организации 

в части организации до-

полнительного образо-

вания в общеобразова-

тельной организации. 

Отсутствие или недо-

статочное материально-

техническое оснащение 

образовательной орга-

низации для реализации 

дополнительного обра-

зования. 

• Проведение мониторинга усло-

вий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации до-

полнительного образования 

обучающихся. 

• Материально-техническое об-

новление образовательной 

среды, приспособление поме-

щений, использование возмож-

ностей трансформирования, зо-

нирования школьного про-

странства, использование/при-

обретение высокотехнологич-

ного оборудования для реализа-

ции дополнительного образова-

ния. 

Кадровый дефицит спе-

циалистов по дополни-

тельному образованию 

детей.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

• Организация обучения педаго-

гических работников, профес-

сиональной переподготовки 

кадров. 
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• Организация методического со-

провождения реализации про-

грамм дополнительного обра-

зования. 

• Устранение кадрового дефи-

цита за счет своевременного 

выявления кадровых потребно-

стей; развития кадрового по-

тенциала; осуществления про-

фессиональной переподго-

товки по образовательным про-

граммам педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов допол-

нительного образования, при-

влечение квалифицированных 

специалистов из других орга-

низаций, предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных по-

требностей и индивиду-

альных возможностей 

обучающихся, интере-

сов семьи и общества. 

• Проведение мониторинга обра-

зовательных потребностей обу-

чающихся в обучении по про-

граммам дополнительного об-

разования, в том числе круж-

ков, секций и др. 

Отсутствие достаточ-

ного количества про-

грамм дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

• Анализ дополнительных обра-

зовательных программы на 

предмет качества их содержа-

ния, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и 

их родителей (законных пред-

ставителей). 

• Разработка программ дополни-

тельного образования разных 
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направленностей с учетом це-

лей и задач общеобразователь-

ной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможно-

стей (повышение вариативно-

сти дополнительного образова-

ния детей). 

• Обновление методов и содер-

жания дополнительного обра-

зования детей в соответствии с 

их образовательными потреб-

ностями и индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 

• Обеспечение равного доступа к 

дополнительным общеобразо-

вательным программам для 

различных категорий детей в 

соответствии с их образова-

тельными потребностями и ин-

дивидуальными возможно-

стями. 

• Разработка в программе воспи-

тания в разделе "Виды, формы 

и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Дополнительное обра-

зование", планирование меро-

приятий. 

42 Наличие технологиче-

ских кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

1 технологический 

кружок   

1 Маги-

стральное 

направле-

ние 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют педагоги-

ческие кадры для реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
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рамках сетевого взаи-

модействия 

«Творче-

ство» 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Организация обучения педаго-

гических работников, профес-

сиональной переподготовки 

кадров. 

• Привлечение к реализации об-

разовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее профессио-

нальное или высшее образова-

ние, отвечающее квалификаци-

онным требованиям, указан-

ным в квалификационных 

справочниках, и (или) профес-

сиональным стандартам. 

• Привлечение к реализации до-

полнительных общеобразова-

тельных программ обучаю-

щихся по образовательным 

программам высшего образова-

ния по специальностям и 

направлениям подготовки, со-

ответствующим направлениям 

дополнительных общеобразо-

вательных программ, реализуе-

мых технологическим круж-

ком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 

• Кадровое обеспечение (органи-

зация обучения педагогических 

работников, привлечение ква-

лифицированных специалистов 

из других организаций, пред-

приятий) для работы кружков 
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технической и естественно-

научной направленностей. 

Не организована сете-

вая форма реализации 

дополнительных обще-

образовательных про-

грамм технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ре-

сурсов внешней среды для реа-

лизации программ дополни-

тельного образования. 

• Заключение договоров о реали-

зации программ дополнитель-

ного образования в сетевой 

форме. 

• При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с привлече-

нием ресурсов детских техно-

парков "Кванториум", мобиль-

ных технопарков "Кванто-

риум", центров цифрового об-

разования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятель-

ность которых направлена на 

развитие технического творче-

ства обучающихся (в случае от-

сутствия у общеобразователь-

ной организации необходимого 

оборудования, средств обуче-

ния и воспитания). 

Отсутствует матери-

ально-техническое 

оснащение, помещения, 

необходимые для реали-

зации дополнительных 

• Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для восполне-

ния ресурсов. 
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общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Организовать проведение мо-

ниторинга условий/ресурсов 

(материальных, информаци-

онно-технических, кадровых) 

для организации на базе обще-

образовательной организации 

кружков технической и есте-

ственно-научной направленно-

стей. 

• Материально-техническое об-

новление образовательной 

среды, приспособление поме-

щений, использование возмож-

ностей трансформирования, зо-

нирования школьного про-

странства, использование/при-

обретение высокотехнологич-

ного оборудования для органи-

зации работы кружков техноло-

гической и естественно-науч-

ной направленности. 

• При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с привлече-

нием ресурсов детских техно-

парков "Кванториум", мобиль-

ных технопарков "Кванто-

риум", центров цифрового об-

разования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятель-

ность которых направлена на 
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развитие технического творче-

ства обучающихся (в случае от-

сутствия у общеобразователь-

ной организации необходимого 

оборудования, средств обуче-

ния и воспитания). 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной ра-

боте в выполнении тру-

довой функции по адми-

нистрированию дея-

тельности общеобразо-

вательной организации 

в части организации до-

полнительного образо-

вания в общеобразова-

тельной организации. 

• Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя дирек-

тора по воспитательной работе 

по вопросам организации до-

полнительного образования в 

общеобразовательной органи-

зации, сетевого взаимодей-

ствия. 

Отсутствие дополни-

тельных общеобразова-

тельных программ тех-

нической и есте-

ственно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных обра-

зовательных программ на пред-

мет качества их содержания, 

соответствия интересам и обра-

зовательных потребностям обу-

чающихся. 

• Организация разработки до-

полнительных общеобразова-

тельных программ технической 

и естественно-научной направ-

ленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса и мотивации обуча-

ющихся и их родителей 

• Проведение мониторинга обра-

зовательных потребностей обу-

чающихся в обучении по до-
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(законных представите-

лей) в обучении детей 

по программам техно-

логической направлен-

ности. 

полнительным общеобразова-

тельным программ техниче-

ской и естественно-научной 

направленностей. 

• Выявление, поддержка и разви-

тие интеллектуальных способ-

ностей и талантов обучаю-

щихся к научно-техническому 

творчеству, обеспечение усло-

вий для профессиональной 

ориентации обучающихся, со-

здание сообщества обучаю-

щихся и педагогических работ-

ников, активно вовлеченных в 

проекты Кружкового движе-

ния. 

Не разработана про-

грамма технологиче-

ского кружка. 

• Разработка программы техно-

логического кружка в рамках 

дополнительного образования. 

• Разработка программы техно-

логического кружка в рамках 

дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме 

при участии представителей 

работодателей и общественно-

деловых объединений, настав-

ников из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных за-

интересованных лиц. 

• Разработка программы техно-

логического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 
• Утверждение формата органи-

зации кружка технической 



63 
 

технической направлен-

ности на базе образова-

тельной организации 

для детей в возрасте от 

10 до 18 лет по направ-

лениям НТИ в соответ-

ствии с имеющимися у 

образовательной орга-

низации кадровыми и 

материально-техниче-

скими ресурсами. 

направленности на базе обще-

образовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и 

пр.) в соответствии с имеющи-

мися у общеобразовательной 

организации кадровыми и ма-

териально-техническими ре-

сурсами. 

43 Участие обучающихся 

в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах 

(кроме Всероссийской 

олимпиады школьни-

ков), конференциях 

Участие обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах, конферен-

циях на муници-

пальном уровне 

2 Маги-

стральное 

направле-

ние 

«Творче-

ство» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена система 

выявления и развития 

одаренности.  

• Разработка локального норма-

тивного акта, описывающего 

систему выявления и развития 

интеллектуальных и творче-

ских способностей, талантов 

обучающихся (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, 

учет результатов диагностики, 

мероприятия по сопровожде-

нию и развитию). 

Отсутствие монито-

ринга интересов и спо-

собностей обучаю-

щихся. 

• Разработка локального норма-

тивного акта, регламентирую-

щего мониторинг интересов 

обучающихся (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, 

учет результатов диагностики, 

мероприятия по сопровожде-

нию и развитию). 

• Выявление, поддержка и разви-

тие интеллектуальных и твор-

ческих способностей и талан-

тов обучающихся, интереса к 
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научной (научно-исследова-

тельской), инженерно-техниче-

ской, изобретательской, творче-

ской деятельности. 

Недостаточная работа 

по привлечению обуча-

ющихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 

• Проведение мониторинга уча-

стия обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

• Обеспечение условий для про-

фессиональной ориентации 

обучающихся. 

• Создание сообщества обучаю-

щихся и педагогических работ-

ников. 

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования обучаю-

щихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

Отсутствие системы 

мотивации педагогиче-

ских работников.  

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников к участию 

обучающихся в конкурсах, фе-

стивалях, олимпиадах, конфе-

ренциях. 

Отсутствие системы 

подготовки обучаю-

щихся к конкурсному 

движению. 

• Разработка локального норма-

тивного акта, регламетирую-

щего систему подготовки и уча-

стия обучающихся в конкурс-

ном движении. 

• Разработка плана участия обу-

чающихся образовательной ор-

ганизации в олимпиадах и 
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иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных интеллекту-

альных и (или) творческих кон-

курсов, мероприятий. 

• Проведение мониторинга уча-

стия обучающихся и анализ ре-

зультатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

• Обеспечение работы классных 

руководителей с мотивирован-

ными обучающимися, их роди-

телями и учителями-предмет-

никами. 

• Организация индивидуальной 

и групповой работы учителей-

предметников и педагогов до-

полнительного образования с 

мотивированными обучающи-

мися; обучающимися, демон-

стрирующими результаты на 

конкурсах, фестивалях, олим-

пиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Разработка ИУП для обучаю-

щихся, демонстрирующих ре-

зультаты на конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, конферен-

циях и иных мероприятиях. 
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• Обеспечение психолого-педа-

гогической поддержки участ-

ников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной ра-

боте в выполнении тру-

довой функции по адми-

нистрированию дея-

тельности общеобразо-

вательной организации 

в части организации до-

полнительного образо-

вания в общеобразова-

тельной организации, 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 

• Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя дирек-

тора по воспитательной работе 

в части организации участия 

обучающихся в конкурсах, фе-

стивалях, олимпиадах, конфе-

ренциях и иных мероприятиях. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и допол-

нительные образова-

тельные программы, в 

части подготовки обуча-

ющихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части под-

готовки обучающихся к уча-

стию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
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Кадровый дефицит спе-

циалистов по дополни-

тельному образованию 

детей.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

• Организация обучения педаго-

гических работников, профес-

сиональной переподготовки 

кадров в части подготовки обу-

чающихся к участию в конкур-

сах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

• Устранение кадрового дефи-

цита за счет своевременного 

выявления кадровых потребно-

стей; развитие кадрового по-

тенциала; осуществление про-

фессиональной переподго-

товки по образовательным про-

граммам педагогической 

направленности; привлечение 

молодых специалистов допол-

нительного образования, при-

влечение квалифицированных 

специалистов из других орга-

низаций, предприятий. 

• Кадровое обеспечение (органи-

зация обучения педагогических 

работников, привлечение ква-

лифицированных специалистов 

из других организаций, пред-

приятий) для реализации обра-

зовательных программ, подго-

товки обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, олим-

пиадах, конференциях. 
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Отсутствие или недо-

статочное материально-

техническое оснаще-

ние. 

• Проведение мониторинга усло-

вий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

технологических кружков на 

базе общеобразовательной ор-

ганизации. 

• Материально-техническое об-

новление образовательной 

среды, приспособление поме-

щений, использование возмож-

ностей трансформирования, зо-

нирования школьного про-

странства, использование/при-

обретение   высокотехнологич-

ного оборудования для органи-

зации работы кружков техноло-

гической направленности. 

Не разработаны про-

граммы, направленные 

на развитие интеллекту-

альных и творческих 

способностей и талан-

тов обучающихся, инте-

реса к научной (научно-

исследовательской), ин-

женерно-технической, 

изобретательской, твор-

ческой деятельности.   

• Разработка программ внеуроч-

ной деятельности, направлен-

ных на развитие интеллекту-

альных и творческих способно-

стей и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-ис-

следовательской), инженерно-

технической, изобретатель-

ской, творческой деятельности. 

• Разработка дополнительных 

программ, направленных на 

развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и та-

лантов обучающихся, интереса 

к научной (научно- исследова-
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тельской), инженерно-техниче-

ской, изобретательской, творче-

ской деятельности. 

44 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций 

 Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров конкурсов, фе-

стивалей, олим-

пиад, конференций 

на региональном 

уровне  

2 Маги-

стральное 

направле-

ние 

«Творче-

ство» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способно-

стей и талантов обучаю-

щихся, интереса к науч-

ной (научно-исследова-

тельской), инженерно-

технической, изобрета-

тельской, творческой 

деятельности.   

• Обеспечение разработки ло-

кального нормативного акта, 

описывающего систему выяв-

ления и развития интеллекту-

альных и творческих способно-

стей и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-ис-

следовательской), инженерно-

технической, изобретатель-

ской, творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие разде-

лов: диагностика, учет резуль-

татов диагностики, мероприя-

тия по сопровождению и разви-

тию). 

Отсутствие системы 

мотивации педагогиче-

ских работников.  

• Внесение в положение об 

оплате труда критериев стиму-

лирования педагогических ра-

ботников за работу по выявле-

нию, сопровождению и разви-

тию детской одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных профес-

сиональный уровень 

для подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), смот-

ров, конкурсов, конфе-

ренций. 

• Повышение квалификации пе-

дагогов в части устранения 

предметных дефицитов; повы-

шение профессионального 

уровня для подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам различ-

ного уровня, смотрам, конкур-

сам, конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение 
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специалистов высшего и сред-

него профессионального обра-

зования для подготовки обуча-

ющихся к олимпиадам различ-

ного уровня 

Отсутствие системы 

мотивации педагогиче-

ских работников.  

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников к участию 

обучающихся в конкурсах, фе-

стивалях, олимпиадах, конфе-

ренциях. 

Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам 

различного уровня.  

• Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конферен-

циях. 

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников и обучаю-

щихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях 

Отсутствие системы 

подготовки обучаю-

щихся к конкурсному 

движению. 

• Разработка локального норма-

тивного акта, регламентирую-

щего систему подготовки и уча-

стию в конкурсном движении. 

• Разработка плана участия обу-

чающихся образовательной ор-

ганизации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и 
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(или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных интеллекту-

альных и (или) творческих кон-

курсов, мероприятий. 

• Проведение мониторинга уча-

стия обучающихся и анализ ре-

зультатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

• Организация работы классных 

руководителей с мотивирован-

ными обучающимися, их роди-

телями и учителями-предмет-

никами. 

• Организация индивидуальной 

и групповой работы учителей-

предметников и педагогов до-

полнительного образования с 

мотивированными обучающи-

мися. 

• Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-педа-

гогической поддержки участ-

ников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 
• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
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педагогических работ-

ников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и допол-

нительные образова-

тельные программы, в 

части подготовки обуча-

ющихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 

ИОМ для педагога в части под-

готовки обучающихся к уча-

стию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

45 Сетевая форма реали-

зации дополнитель-

ных общеобразова-

тельных программ 

(организации куль-

туры и искусств, тех-

нопарки Кванториум, 

мобильные техно-

парки Кванториум, 

Дома научной колла-

борации, центры IT-

куб, Точка роста, эко-

станции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные об-

разовательные органи-

зации и образователь-

ные организации выс-

шего образования и 

др.) 

Сетевая форма реа-

лизации дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм с 1 организа-

цией 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние 

«Творче-

ство» 

Развитие 

талантов 

Низкий уровень органи-

зационно-управленче-

ских компетенций 

управленческой ко-

манды. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (заме-

стителя руководителя). 

• Повышение квалификации за-

местителя директора по воспи-

тательной работев по вопросам 

выполнения трудовой функции 

по администрированию дея-

тельности общеобразователь-

ной организации в части орга-

низации  взаимодействия с ор-

ганизациями культуры и искус-

ств, кванториумами, мобиль-

ными кванториумами, ДНК, 

«IT-кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими пред-

приятиями региона, професси-

ональными образовательные 

организациями и образователь-

ными организациями высшего 

образования и др.). 
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Недостаточная работа 

по формированию заин-

тересованности в сете-

вом взаимодействии пе-

дагогических работни-

ков, обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

• Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по до-

полнительным общеобразова-

тельным программам. 

Отсутствие разработан-

ных образовательных 

программ, реализую-

щихся в сетевой форме, 

по всем шести направ-

ленностям. 

• Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной органи-

зации для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-

правовые, материально-, ин-

формационно-технические, 

кадровые). 

• Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме (за-

ключение договоров) с органи-

зациями культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», эко-

станциями, ведущими пред-

приятиями региона, професси-

ональными образовательными 

организациями и образователь-

ными организациями высшего 

образования и др. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

специалистов по допол-

нительному образова-

нию детей в части орга-

низации сетевого взаи-

модействия.  

• Организация обучения педаго-

гических работников по реали-

зации программ дополнитель-

ного образования в сетевой 

форме. 
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При реализации допол-

нительных образова-

тельных программ об-

разовательная организа-

ция не использует ре-

сурсы других организа-

ций, осуществляющих 

образовательную дея-

тельность, а также науч-

ных, медицинских, физ-

культурно-спортивных 

организаций, организа-

ций культуры и иных 

организаций, обладаю-

щих ресурсами, необхо-

димыми для осуществ-

ления образовательной 

деятельности по соот-

ветствующей дополни-

тельной общеобразова-

тельной программе. 

• Планирование при разработке 

программ, реализуемых в сете-

вой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, вузами, уча-

стия организаций культуры и 

искусств, кванториумов, мо-

бильных кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки роста», эко-

станций, ведущих предприятий 

региона и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необ-

ходимыми для осуществления 

образовательной деятельности 

по дополнительным общеобра-

зовательным программ. 

• Определение образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, обладаю-

щих ресурсами. 

• Осуществление сетевой формы 

реализации программы на ос-

новании договора, заключен-

ного между школой, и теми 

учреждениями, которые заин-

тересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с 

целями и задачами образова-

тельной организации, интере-

сами и потребностями обучаю-

щихся. 

46 Функционирование 

школьных творческих 

1‒2 объединения   1 Маги-

стральное 

Школь-

ные твор-

ческие 

Несбалансированность 

системы внеурочной де-

ятельности  

• Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 
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объединений (школь-

ный театр, школьный 

музей, школьный му-

зыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.)(крити-

ческий показатель) 

направле-

ние 

«Творче-

ство» 

объедине-

ния 

основе методических рекомен-

даций Минпросвещения Рос-

сии. 

Не сформирована си-

стема воспитательной 

работы школы.  

• Обеспечение Штабом воспита-

тельной работы диверсифика-

ции палитры школьных творче-

ских объединений. 

Низкий уровень компе-

тенций педагогических 

работников, непозволя-

ющий реализовать па-

литру творческих объ-

единений  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

ций по созданию еди-

ного образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации для реали-

зации ключевых 

направлений образова-

тельного организации. 

• Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой ко-

манды в части организации 

школьных творческих объеди-

нений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и матери-

ально-технических условий 

для организации школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 
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коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания техно-

сферы школы, материально-

технического обновления обра-

зовательной среды посред-

ством рационального использо-

вания школьных пространств–

зданий, помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), террито-

рий, модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей трансформиро-

вания, зонирования школьного 

пространства для обучаю-

щихся, мест для занятий твор-

чеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 

• Организация деятельности 

школьных творческих объеди-

нений в сетевой форме. 

• Привлечение специалистов из 

других организаций к созда-

нию и функционированию 
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школьных творческих объеди-

нений (школьный театр, школь-

ный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, га-

зета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  объеди-

нениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телеви-

дение, газета, журнал) и др.) 

• Информирование, привлечение 

родителей (законных предста-

вителей) к созданию творче-

ских объединений (школьный 

театр, школьный музей, школь-

ный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телеви-

дение, газета, журнал) и др.) 

• Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования организа-

торов и участников творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телеви-

дение, газета, журнал) и др.). 

47 Функционирование 

школьного театра 

Функционирование 

школьного театра 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние 

Школь-

ные твор-

ческие 

объедине-

ния 
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«Творче-

ство» 

48 Функционирование 

школьного музея 

Отсутствие 0 Маги-

стральное 

направле-

ние 

«Творче-

ство» 

Школь-

ные твор-

ческие 

объедине-

ния 

Непонимание смены це-

левых ориентиров в фе-

деральной и региональ-

ной образовательной 

политике. 

• Организация детско-взрослой 

событийной общности. При-

влечение к деятельности Со-

вета родителей, Совета обуча-

ющихся. 

Низкий уровень органи-

зационно-управленче-

ских компетенций ад-

министративной ко-

манды. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (заме-

стителя руководителя). 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

ций по созданию еди-

ного образовательного 

пространства в части 

организации и функци-

онирования школьного 

музея. 

• Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой ко-

манды в части создания еди-

ного образовательного про-

странства, включая создание и 

функционирование школьного 

музея. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в Школь-

ном музее. 

• Обеспечение привлечения спе-

циалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования 

и т.п.) и их обучение по про-

граммам дополнительного про-

фессионального образования в 

области создания школьного 

музея и музейной педагогики. 
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Невключенность музей-

ной деятельности в об-

разовательную про-

грамму.  

• Внесение изменений в основ-

ную образовательную про-

грамму, включив музейную де-

ятельность как форму реализа-

ции программ учебных предме-

тов и курсов внеурочной дея-

тельности. 

Отсутствие школьного 

музея как формы реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Разработка в программе воспи-

тания в разделе "Виды, формы 

и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьный музей", 

планирование мероприятий. 

• Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с орга-

низациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов 

(в том числе в сетевой дистан-

ционной форме) для разра-

ботки и реализации дополни-

тельной образовательной про-

граммы «Школьный музей». 

• Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и искус-

ств) педагогических работни-

ков разработке и реализации 

программы школьного музея, 

организации его функциониро-

вания. 

• Создание материально-техни-

ческих условий для реализации 

программы школьного музея. 



80 
 

• Изучение интересов, склонно-

стей, образовательных потреб-

ностей обучающихся в функци-

онировании школьного музея; 

привлечение педагогов допол-

нительного образования для 

разработки и реализации до-

полнительной образовательной 

программы «Школьный му-

зей». 

• Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный музей», организа-

ции деятельности музея. 

Действующий Школь-

ный музей не сертифи-

цирован. 

• Организация деятельности по 

сертификации школьного му-

зея. 

• Обеспечение регистрации, 

учета Школьного музея путем 

его включения в электронный 

«Реестр школьных музеев» на 

единой информационной плат-

форме детского отдыха и ту-

ризма ФГБОУ ДО «Федераль-

ный центр детско-юношеского 

туризма и краеведения». 

Отсутствие в образова-

тельной организации 

структурного подразде-

ления, обеспечиваю-

щего осуществление об-

разовательной деятель-

ности и выполняющего 

учебно-воспитательные 

• Создание структурного подраз-

деления образовательной орга-

низации, обеспечивающего 

осуществление образователь-

ной деятельности и выполняю-

щего учебно-воспитательные 

функции музейными сред-

ствами. 
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функции музейными 

средствами.  
• Определение цели создания и 

профиля Школьного музея. 

• Обеспечение осуществления 

деятельности школьного музея 

в сотрудничестве с государ-

ственными музеями, учрежде-

ниями науки и культуры, а 

также при взаимодействии с 

другими школьными музеями. 

Отсутствие помещения 

для функционирования 

Школьного музея. 

• Организация инфраструктур-

ной сетевой среды для реализа-

ции программ школьного му-

зея. 

• Материально-техническое об-

новление образовательной 

среды, приспособление поме-

щений, использование возмож-

ностей трансформирования, зо-

нирования школьного про-

странства, использование/при-

обретение высокотехнологич-

ного оборудования. 

49 Функционирование 

школьного хора 

Функционирование 

школьного хора 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние 

«Творче-

ство» 

Школь-

ные твор-

ческие 

объедине-

ния 

  

50 Функционирование 

школьного медиацен-

тра (телевидение, га-

зета, журнал и др.) 

Функционирование 

школьного медиа-

центра 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние 

«Творче-

ство» 

Школь-

ные твор-

ческие 

объедине-

ния 
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51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от об-

щего количества обу-

чающихся в организа-

ции 

От 10% до 29% обу-

чающихся  

2 Маги-

стральное 

направле-

ние 

«Творче-

ство» 

Школь-

ные твор-

ческие 

объедине-

ния 

Отсутствие системы ра-

боты с детской инициа-

тивой.  

• Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, вклю-

чающего порядок работы с дет-

ской инициативой. 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

ций по созданию еди-

ного образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации в части 

привлечения обучаю-

щихся к школьным 

творческим объедине-

ниям. 

• Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой ко-

манды в части создания еди-

ного образовательного про-

странства. 

Не все обучающиеся и 

их родители ознаком-

лены с деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

• Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях дополни-

тельного образования, реализу-

емых в образовательной орга-

низации. Организация ярмарки 

дополнительного образования 

с презентацией всех кружков и 

секций дополнительного обра-

зования, работающих в образо-

вательной организации. 

• Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 



83 
 

При разработке допол-

нительных общеобразо-

вательных программ не 

учитываются интересы 

и потребности обучаю-

щихся. Не осуществля-

ется учет индивидуаль-

ных возможностей и по-

требностей обучаю-

щихся. 

• Изучение интересов, потребно-

стей, индивидуальных возмож-

ностей и склонностей обучаю-

щихся. 

• Организация школьных творче-

ских объединений с учетом ин-

тересов, потребностей, индиви-

дуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 

Недостаточное количе-

ство обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

• Разработка программ внеуроч-

ной деятельности разных 

направлений. 

• Разработка программ дополни-

тельного образования разных 

направленностей. 

• Организация рекламной кампа-

нии. 

• Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 

школьного творческого объеди-

нения, целями и задачами дет-

ского объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 

• Обеспечение научной органи-

зации труда и благоприятного 

климата. 

• Проведение регулярного мони-

торинга участия обучающихся 

в школьных творческих объ-

единениях. 
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• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников и обучаю-

щихся, обеспечивающих созда-

ние и функционирование 

школьных творческих объеди-

нений. 

52 Количество мероприя-

тий школьных творче-

ских объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, журна-

лов и т. д. (для каждого 

школьного творче-

ского объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого объ-

единения) 

2 Маги-

стральное 

направле-

ние 

«Творче-

ство» 

Школь-

ные твор-

ческие 

объедине-

ния 

  

53 Использование госу-

дарственных символов 

при обучении и воспи-

тании(критический 

показатель) 

Да 3 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Организа-

ция вос-

питатель-

ной дея-

тельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспита-

ния, в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический по-

казатель) 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Организа-

ция вос-

питатель-

ной дея-

тельности 

  

55 Реализация календар-

ного плана воспита-

тельной работы(кри-

тический показатель) 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Организа-

ция вос-

питатель-

ной дея-

тельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Маги-

стральное 

Организа-

ция вос-
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направле-

ние «Вос-

питание» 

питатель-

ной дея-

тельности 

57 Наличие советника ди-

ректора по воспита-

нию и взаимодей-

ствию с детскими об-

щественными объеди-

нениями 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Организа-

ция вос-

питатель-

ной дея-

тельности 

  

58 Взаимодействие обра-

зовательной организа-

ции и родителей в про-

цессе реализации ра-

бочей программы вос-

питания 

Осуществляется с 

использованием ре-

гламентированных 

форм взаимодей-

ствия   

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Организа-

ция вос-

питатель-

ной дея-

тельности 

Не организован админи-

стративный контроль 

деятельности классных 

руководителей. 

• Внесение изменений в план ад-

министративного контроля, 

учитывающие контроль дея-

тельности классных руководи-

телей. 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

• Обеспечение разработки и 

внедрения системы совмест-

ных мероприятий с родителями 

для достижения большей от-

крытости школы. 

Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы воспитания. 

• Обеспечение включенности ро-

дителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

• Включение в модуль работы с 

родителями рабочей про-

граммы воспитания мероприя-

тий, направленных на вовлече-

ние родителей в образователь-

ную деятельность. 

• Разработка проекта, совмест-

ного с общественностью посе-

ления/округа, коллегиальными 

органами управления (управля-
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ющими советами) с целью ак-

тивизации работы с родитель-

ским сообществом, поиска и 

реализации способов вовлече-

ния семей в образовательную 

деятельность. 

В общеобразовательной 

организации не преду-

смотрена деятельность 

представителей роди-

тельского сообщества. 

• Внесение изменений в план ме-

тодической работы, обеспечив 

изучение содержания феде-

ральной рабочей программы 

воспитания в части взаимодей-

ствия образовательной органи-

зации и родителей. 

• Организация деятельности в 

образовательной организации, 

в классах представительных 

органов родительского сообще-

ства (родительского комитета 

общеобразовательной органи-

зации, классов), участвующих в 

обсуждении и решении вопро-

сов воспитания и обучения. 

• Организация деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем со-

вете общеобразовательной ор-

ганизации. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (заме-

стителя руководителя) в части 

организации взаимодействия 

образовательной организации и 
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родителей в процессе реализа-

ции рабочей программы воспи-

тания. 

Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной орга-

низации и родителей. 

• Организация работы по регла-

ментированным формам взаи-

модействия образовательной 

организации и родителей: 

функционирование родитель-

ского комитета, заседания по-

печительского совета, заседа-

ния родительского комитета, 

заседания Комиссии по урегу-

лированию споров между 

участниками образовательных 

отношений, проведение роди-

тельских собраний. 

• Разработка тематических роди-

тельские собранияй в классах, 

общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспита-

ния, взаимоотношений обучаю-

щихся и педагогов, условий 

обучения и воспитания. 

Не стимулируется раз-

витие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной орга-

низации и родителей. 

• Организация неформальных 

форм взаимодействия образо-

вательной организации и роди-

телей: групповые консультации 

родителей по различным во-

просам развития и воспитания 

детей, педагогические лекто-

рии, родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 
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мастер-классы, круглые столы 

по вопросам воспитания. 

Не используется воспи-

тательный потенциал 

взаимодействия с роди-

телями (законными 

представителями) обу-

чающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

• Организация родительских 

дней, в которые родители (за-

конные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные 

занятия. 

• Организация работы семейных 

клубов, родительских гости-

ных, предоставляющих родите-

лям, педагогам и обучающимся 

площадку для совместного до-

суга и общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспита-

ния. 

• Организация проведения тема-

тических собраний (в том числе 

по инициативе родителей), на 

которых родители смогут полу-

чать советы по вопросам вос-

питания, консультаций психо-

логов, врачей, социальных ра-

ботников, служителей традици-

онных российских религий, об-

мен опытом. 

• Организация  родительских фо-

румов на интернет-сайте обще-

образовательной организации, 

интернет-сообществ, групп с 

участием педагогов, для обсуж-

дения интересующих родите-

лей вопросов. 
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• Организация участия родите-

лей в психолого-педагогиче-

ских консилиумах в случаях, 

предусмотренных норматив-

ными документами о психо-

лого-педагогическом консили-

уме в общеобразовательной ор-

ганизации в соответствии с по-

рядком привлечения родителей 

(законных представителей). 

• Организация привлечения ро-

дителей (законных представи-

телей) к подготовке и проведе-

нию классных и общешколь-

ных мероприятий. 

• Организация целевого взаимо-

действие с законными предста-

вителями детей-сирот, остав-

шихся без попечения родите-

лей, приёмных детей. 

• Организация трансляции опыта 

по взаимодействию образова-

тельной организации и родите-

лей в процессе реализации ра-

бочей программы воспитания. 

59 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, эле-

менты школьного ко-

стюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма 

и т.п.) 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Организа-

ция вос-

питатель-

ной дея-

тельности 
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60 Реализация программ 

краеведения и школь-

ного туризма 

Реализуется 1 про-

грамма краеведения 

или школьного ту-

ризма   

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Организа-

ция вос-

питатель-

ной дея-

тельности 

Недостаточно сформи-

рована система работы 

административной ко-

манды с кадрами, отсут-

ствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсут-

ствие специалиста, за-

нимающегося вопро-

сами организации ту-

ристско-краеведческой 

деятельности обучаю-

щихся. 

• Разработка положения о кадро-

вом резерве общеобразователь-

ной организации. 

• Организация работы по при-

влечению специалистов других 

организаций (образовательных, 

социальных и др.). 

• Использование услуг турист-

ско-экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, ин-

дивидуальные предпринима-

тели и т.д.) на основе заключен-

ного договора об оказании ту-

ристских услуг. 

• Обеспечение повышения ква-

лификации педагогических ра-

ботников по вопросам органи-

зации краеведческой деятель-

ности и школьного туризма. 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в части 

организации реализа-

ции программы краеве-

дения и школьного ту-

ризма. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя руково-

дителя в части организации ре-

ализации программы краеведе-

ния и школьного туризма. 

Нет защищенных тури-

стических объектов 

вблизи школы. 

• Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который ак-

кумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 
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Отсутствие матери-

ально-технического 

оснащения для реализа-

ции программ по ту-

ризму, отсутствие необ-

ходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использование для закупки ту-

ристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 

• Оптимизизация расходов, пла-

нирование материально-техни-

ческого оснащения, необходи-

мого для реализации про-

граммы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны про-

граммы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной дея-

тельности и/или допол-

нительного образова-

ния. 

• Интеграция туристско-краевед-

ческой деятельности в про-

грамму воспитания общеобра-

зовательной организации. 

• Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведе-

ния и школьного туризма. 

• Принятие мер по привлечению 

и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой де-

ятельности, детскому познава-

тельному туризму. 

• Организация деятельности ра-

бочей группы по модернизации 

программ краеведения и 

школьного туризма: - реализа-

ция программ урочной и вне-

урочной деятельности, допол-

нительного образования по 

краеведению и школьному ту-

ризму; - организация профиль-

ных каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, экскур-

сий, конкурсов по краеведению 
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и школьному туризму; - органи-

зация сетевого взаимодействия 

с организациями-партнерами, 

курирующими программы кра-

еведения и школьного туризма 

в районе, крае. 

• Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеве-

дения и школьного туризма в 

общеобразовательной органи-

зации. 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Организа-

ция вос-

питатель-

ной дея-

тельности 

  

62 Функционирование 

Совета обучающихся 

Наличие 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-

лонтер-

ское дви-

жение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ Дви-

жение первых 

Наличие 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-

лонтер-

ское дви-

жение 
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64 Наличие центра дет-

ских инициатив, про-

странства учениче-

ского самоуправления 

Наличие 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-

лонтер-

ское дви-

жение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята Рос-

сии (при реализации 

начального общего об-

разования) 

Участие в проекте 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-

лонтер-

ское дви-

жение 

  

66 Наличие представи-

тельств детских и мо-

лодежных обществен-

ных объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-

лонтер-

ское дви-

жение 

  

67 Участие обучающихся 

в волонтерском движе-

нии 

Обучающиеся 

участвуют в волон-

терском движении 

1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-

лонтер-

ское дви-

жение 

  

68 Наличие школьных во-

енно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Вос-

питание» 

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-
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лонтер-

ское дви-

жение 

69 Реализация утвер-

жденного календар-

ного плана профори-

ентационной деятель-

ности в школе (в соот-

ветствии с календар-

ным планом профори-

ентационной деятель-

ности, разработанным 

в субъекте РФ)(крити-

ческий показатель) 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Про-

фориента-

ция» 

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 

  

70 Определение ответ-

ственного за реализа-

цию профориентаци-

онной деятельности (в 

должности не ниже за-

местителя директора) 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Про-

фориента-

ция» 

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными пред-

приятиями/организа-

циями, оказываю-

щими содействие в ре-

ализации профориен-

тационных мероприя-

тий 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Про-

фориента-

ция» 

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональ-

ных классов (инженер-

ные, медицинские, 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Про-

фориента-

ция» 

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 
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космические, IT, педа-

гогические, предпри-

нимательские и др.) 

73 Наличие и использова-

ние дополнительных 

материалов по профо-

риентации, в том 

числе мультимедий-

ных, в учебных пред-

метах общеобразова-

тельного цикла 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Про-

фориента-

ция» 

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 

  

74 Посещение обучаю-

щимися экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Про-

фориента-

ция» 

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 

  

75 Участие обучающихся 

в моделирующих про-

фессиональных про-

бах (онлайн) и тести-

рованиях 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Про-

фориента-

ция» 

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 

  

76 Посещение обучаю-

щимися экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Про-

фориента-

ция» 

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 

  

77 Посещение обучаю-

щимися профессио-

нальных проб на реги-

ональных площадках 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 
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ние «Про-

фориента-

ция» 

78 Посещение обучаю-

щимися занятий по 

программам дополни-

тельного образования, 

в том числе кружков, 

секций и др., направ-

ленных на профориен-

тацию 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Про-

фориента-

ция» 

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 

  

79 Прохождение обучаю-

щимися профессио-

нального обучения по 

программам профес-

сиональной подго-

товки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Нет 0 Маги-

стральное 

направле-

ние «Про-

фориента-

ция» 

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации об-

разовательной про-

граммы. 

• Организация профессиональ-

ного обучения старшеклассни-

ков по профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального сектора 

экономики с целью получения 

первой профессии одновре-

менно с общим образованием. 

• Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техниче-

скую базу, образовательные ре-

сурсы). 

• В рамках реализации про-

граммы по воспитанию органи-

зация встреч обучающихся с 

представителями рабочих про-
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фессий и служащих; посеще-

ние обучающимися и родите-

лями дней открытых дверей об-

разовательных организаций 

высшего, среднего профессио-

нального образования. 

Недостаточный уровень 

управленческих компе-

тенций по организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышение 

уровня управленческих компе-

тенций по выполнению трудо-

вой функции управление обра-

зовательной организацией в ча-

сти организации профессио-

нального обучения обучаю-

щихся в общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие программ 

профессиональной под-

готовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

• Обеспечение условий  для по-

лучения лицензии на образова-

тельную деятельность по ос-

новным программам професси-

онального обучения. 

• Организация мониторинга вос-

требованных профессий в реги-

оне, районе, городе, селе; кад-

ровых потребностей современ-

ного рынка труда. 

• Организация мониторинга по-

требностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

• Анализ условий (инфраструк-

тура), необходимых для реали-

зации программ. 

• Организация разработки/кор-

ректировки программ профес-
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сиональной подготовки по про-

фессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 

• Обеспечение подбора и подго-

товки педагогических кадров к 

реализации данных программ. 

• Организация административ-

ного контроля за реализацией 

программ. 

• Повышение мотивации обуча-

ющихся к профессиональному 

обучению по программам про-

фессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должно-

стям служащих. 

80 Проведение родитель-

ских собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых по-

требностях современ-

ного рынка труда 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Про-

фориента-

ция» 

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 

  

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в меро-

приятиях проекта Би-

лет в будущее 

Да 1 Маги-

стральное 

направле-

ние «Про-

фориента-

ция» 

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 

  

82 Участие обучающихся 

в чемпионатах по про-

фессиональному ма-

стерству, в том числе 

Нет 0 Маги-

стральное 

направле-

Сопро-

вождение 

выбора 

профес-

сии 

Не обеспечивается под-

готовка к участию в 

чемпионатах по про-

фессиональному ма-

стерству. 

• Создание в Образовательной 

организации системы подго-

товки к чемпионатам по про-

фессиональному мастерству, 
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для обучающихся с ин-

валидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профес-

сией в рамках чемпио-

натов Абилимпикс 

ние «Про-

фориента-

ция» 

включающую: назначение от-

ветственного за работу; рас-

смотрение вопросов по подго-

товке к чемпионатам по проф-

мастерству на заседаниях педа-

гогического и методического 

советов; наличие в Образова-

тельной организации системы 

поощрений педагогов, работа-

ющих в данном направлении. 

• Обеспечение условий для под-

готовки обучающихся к уча-

стию в чемпионатах по профес-

сиональному мастерству: мате-

риально-техническое обновле-

ние образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирова-

ния школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного обору-

дования; кадровое обеспечение 

(организация обучения педаго-

гических работников, привле-

чение квалифицированных спе-

циалистов из других организа-

ций, предприятий); поиск фи-

нансовых средств (участие в 

грантах, конкурсах, обращение 

к спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения чемпионатов 
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по профессиональному мастер-

ству. 

• Повышение мотивации обуча-

ющихся к участию в чемпиона-

тах по профессиональному ма-

стерству. 

Не обеспечивается ин-

формирование обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций о 

целях и задачах Всерос-

сийского чемпионат-

ного движения по про-

фессиональному ма-

стерству. 

• Обеспечение сетевого взаимо-

действия общеобразователь-

ных организаций с образова-

тельными организациями сред-

него профессионального обра-

зования. 

• Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных органи-

заций в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и отбо-

рочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по профес-

сиональному мастерству «Про-

фессионалы» и Чемпионата вы-

соких технологий Всероссий-

ского чемпионатного движения 

по профессиональному мастер-

ству. 

• Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата обу-

чающихся общеобразователь-

ных организаций субъектов 

Российской Федерации приняв-

шие участие в открытых он-

лайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с 
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учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», направ-

ленных на раннюю профориен-

тацию», проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» националь-

ного проекта «Образование». 

83 Использование еди-

ных подходов к штат-

ному расписанию (ко-

личество администра-

тивного персонала на 

контингент, узкие спе-

циалисты) 

В организации ис-

пользуются единые 

подходы к штат-

ному расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагоги-

ческого 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и нема-

териального стимули-

рования (разработан 

школьный локальный 

акт о системе матери-

ального и нематери-

ального стимулирова-

ния, соблюдаются тре-

бования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры материаль-

ного и нематериаль-

ного стимулирова-

ния 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагоги-

ческого 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества (поло-

жение о наставниче-

стве, дорожная карта о 

его реализации, при-

казы)(критический по-

казатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методи-

ческое со-

провож-

дение пе-

дагогиче-

ских кад-

ров. Си-

стема 
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наставни-

чества 

86 Наличие методиче-

ских объединений / ка-

федр / методических 

советов учителей(кри-

тический показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методи-

ческое со-

провож-

дение пе-

дагогиче-

ских кад-

ров. Си-

стема 

наставни-

чества 

  

87 Наличие методиче-

ских объединений / ка-

федр / методических 

советов классных ру-

ководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методи-

ческое со-

провож-

дение пе-

дагогиче-

ских кад-

ров. Си-

стема 

наставни-

чества 

  

88 Охват учителей диа-

гностикой профессио-

нальных компетенций 

(федеральной, регио-

нальной, самодиагно-

стикой) 

Не менее 80% учи-

телей прошли диа-

гностику професси-

ональных компе-

тенций 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методи-

ческое со-

провож-

дение пе-

дагогиче-

ских кад-

ров. Си-

стема 

наставни-

чества 
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89 Доля учителей, для ко-

торых по результатам 

диагностики разрабо-

таны индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % учителей   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методи-

ческое со-

провож-

дение пе-

дагогиче-

ских кад-

ров. Си-

стема 

наставни-

чества 

Низкая доля учителей, 

для которых по резуль-

татам диагностики про-

фессиональных дефи-

цитов разработаны 

ИОМ. 

• Организация адресного мето-

дического сопровождения пе-

дагогических работников, нуж-

дающихся в поддержке, сопро-

вождении для преодоления 

профессиональных затрудне-

ний и дефицитов. 

• Выстраивание взаимодействия 

с различными структурами на 

региональном и (или) феде-

ральном уровнях, обеспечива-

ющими персональное сопро-

вождение педагогических ра-

ботников. 

• Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с ру-

ководителем образовательной 

организации и его заместите-

лями, руководителями пред-

метных методических объеди-

нений и педагогическими ра-

ботниками, для которых необ-

ходима разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессио-

нальные дефициты. 

• Обеспечение анализа / самоан-

ализа профессиональной дея-

тельности педагогических ра-

ботников. 
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• Обеспечение участия предста-

вителей управленческой ко-

манды в формировании ИОМ 

педагога. 

• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 

• Проведение разъяснительных 

мероприятий по формирова-

нию у педагога понимания 

своих образовательно-профес-

сиональных дефицитов и по-

требностей. 

• Проведение анализа результа-

тов диагностик профессио-

нальных дефицитов педагоги-

ческих работников общеобра-

зовательной организации 

(направления диагностики про-

фессиональных дефицитов пе-

дагогических работников обу-

словлены нормативно закреп-

ленным перечнем профессио-

нальных компетенций: пред-

метных, методических, психо-

лого-педагогических, коммуни-

кативных компетенций, кото-

рые связаны с трудовыми функ-

циями профессионального 

стандарта "Педагог"). 
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• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней моти-

вации педагога при разработке 

и реализации ИОМ. 

• Организация мониторинга удо-

влетворенности педагогов про-

фессиональной деятельностью 

и методическим сопровожде-

нием. 

• Разработка ИОМ непрерывного 

развития профессионального 

мастерства педагогических ра-

ботников для повышения эф-

фективности их профессио-

нальной деятельности. 

• Осуществление администра-

тивного контроля за организа-

цией деятельности по выявле-

нию дефицитов, сопровожде-

нию, разработки и реализации 

ИОМ. 

• Разработка способов стимули-

рования и поощрения педагоги-

ческих работников, направлен-

ных на повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетен-

ций. 

90 Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

Не менее 80% педа-

гогических работ-

ников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие 

и повы-

шение 

квалифи-

кации 
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квалификации, разме-

щенным в Федераль-

ном реестре дополни-

тельных профессио-

нальных программ пе-

дагогического образо-

вания (за три послед-

них года) (критиче-

ский показатель) 

91 Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации по ин-

струментам ЦОС, раз-

мещенным в Феде-

ральном реестре до-

полнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования (за 

три последних года) 

Не менее 80% педа-

гогических работ-

ников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие 

и повы-

шение 

квалифи-

кации 

  

92 Доля педагогических 

работников и управ-

ленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам повы-

шения квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года) 

Не менее 60% педа-

гогических работ-

ников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие 

и повы-

шение 

квалифи-

кации 

Низкая доля педагоги-

ческих работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам повы-

шения квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года). 

• Проведение мониторинга обу-

чения педагогических работни-

ков общеобразовательной орга-

низации по программам повы-

шения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования за три последних 

года. 
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• Проведение анализа имею-

щихся программ дополнитель-

ного профессионального обра-

зования в сфере воспитания ре-

гиональных институтов разви-

тия образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в Фе-

деральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования. 

• Обеспечение адресного под-

хода со стороны администра-

ции, проведение информаци-

онно-разъяснительной работы 

с педагогами о значении воспи-

тания. 

• Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требо-

ваниях к профессиональной 

компетентности педагогиче-

ских работников в сфере воспи-

тания. 

• Обеспечение анализа / самоан-

ализа профессиональной дея-

тельности педагогических ра-

ботников в сфере воспитания. 

• Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой подго-

товки педагогов в сфере воспи-

тания. 
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• Формирование перспективного 

плана повышение квалифика-

ции педагогических работни-

ков в рамках по программам по-

вышения квалификации в 

сфере воспитания, размещен-

ным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональ-

ных программ педагогического 

образования. 

• Организация обучения педаго-

гических работников по про-

граммам повышения квалифи-

кации в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профес-

сиональных программ педаго-

гического образования. 

• Организация административ-

ного контроля за организацией 

обучения педагогических ра-

ботников по программам повы-

шения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования. 

• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения квали-

фикации в сфере воспитания, 
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размещенным в Федеральном 

реестре. 

• Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устране-

ние перегрузки, повышение мо-

тивации к обучению по допол-

нительным профессиональным 

программам в сфере воспита-

ния. 

93 Повышение квалифи-

кации управленческой 

команды по програм-

мам из Федерального 

реестра образователь-

ных программ допол-

нительного професси-

онального образова-

ния (за три последних 

года) 

100% управленче-

ской команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие 

и повы-

шение 

квалифи-

кации 

  

94 Дополнительное про-

фессиональное обра-

зование учителей био-

логии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на фор-

мирование у обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций 

навыков, необходимых 

для обеспечения тех-

нологического сувере-

обучение прошли 

двое или более учи-

телей из числа учи-

телей-предметни-

ков, преподающих 

биологию, инфор-

матику, математику, 

физику, химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие 

и повы-

шение 

квалифи-

кации 
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нитета Российской Фе-

дерации (за три по-

следних года) 

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на всерос-

сийском уровне 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие 

и повы-

шение 

квалифи-

кации 

  

96 Наличие среди педаго-

гов победителей и при-

зеров конкурсов 

Наличие среди пе-

дагогов победите-

лей и призеров кон-

курсов на регио-

нальном уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие 

и повы-

шение 

квалифи-

кации 

Не осуществляется ме-

тодическое сопровож-

дение педагогов, участ-

вующих в конкурсах 

профессионального ма-

стерства. 

• Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкур-

сах профессионального мастер-

ства. 

• Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/при-

зера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

• Привлечение к подготовке пе-

дагогов, участвующих в кон-

курсах профессионального ма-

стерства, победителей и призе-

ров профессиональных конкур-

сов прошлых лет, педагогов-ав-

торов уникальных образова-

тельных методик. 

• Создание системы наставниче-

ства, тьюторства, сопровожде-

ния педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

• Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполага-
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ющее, реверсивное, ситуацион-

ное, скоростное консультаци-

онное, традиционную форму 

(«один на один»). 

Не формируется и не ве-

дется банк успешных 

«командных» педагоги-

ческих и управленче-

ских практик и не осу-

ществляется их тиражи-

рование. 

• Разработка плана мероприятий 

по выявлению, изучению, рас-

пространению эффективных 

педагогических практик. 

• Формирование банка авторов 

успешных «командных» педа-

гогических и управленческих 

практик. 

Отсутствие необходи-

мых компетенций у пе-

дагога для участия и по-

беды в конкурсах про-

фессионального мастер-

ства.  

• Привлечение педагогических 

работников к участию в меро-

приятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя про-

екта. 

• Разработка для педагогов, 

участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства, 

календаря активностей (очные 

и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семи-

нары и конференции и т.д.). 

• Организация участия педаго-

гов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастер-

ства, в публичных мероприя-

тиях разных уровней: конфе-

ренциях, круглых столах, семи-

нарах, мастер-классах и т.д. 
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Недостаточная работа 

по мотивации педаго-

гов, участвующих в кон-

курсах профессиональ-

ного мастерства, к до-

стижению высокого ре-

зультата. 

• Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагоги-

ческих работников, занимаю-

щих активную позицию в кон-

курсном движении, принимаю-

щих участие в профессиональ-

ных конкурсах. 

• Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в кон-

курсах профессионального ма-

стерства. 

• Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, ви-

деоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 

97 Наличие в общеобра-

зовательной организа-

ции педагога-психо-

лога (по основному 

месту работы (штат-

ного), внешнего сов-

местителя или привле-

ченного в рамках сете-

вого взаимодействия) 

(критический показа-

тель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Организа-

ция пси-

холого-

педагоги-

ческого 

сопро-

вождения 

  

98 Доля обучающихся об-

щеобразовательных 

организаций, приняв-

ших участие в соци-

ально-психологиче-

ском тестировании на 

90% обучающихся 

и более  

3 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Организа-

ция пси-

холого-

педагоги-

ческого 
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выявление рисков упо-

требления наркотиче-

ских средств и психо-

тропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся общеоб-

разовательных органи-

заций, которые могли 

принять участие в дан-

ном тестирова-

нии(критический по-

казатель) 

сопро-

вождения 

99 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-педагогиче-

ского сопровождения 

участников образова-

тельных отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Организа-

ция пси-

холого-

педагоги-

ческого 

сопро-

вождения 

  

100 Наличие в штате об-

щеобразовательной 

организации социаль-

ного педагога, обеспе-

чивающего оказание 

помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Организа-

ция пси-

холого-

педагоги-

ческого 

сопро-

вождения 

  

101 Наличие в общеобра-

зовательной организа-

ции учителя-дефекто-

лога (по основному 

месту работы (штат-

ного), внешнего сов-

местителя или привле-

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Организа-

ция пси-

холого-

педагоги-

ческого 

сопро-

вождения 

Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-де-

фектолога, обеспечива-

ющего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-де-

фектолог». 

• Привлечение в качестве совме-

стителей специалистов из дру-

гих общеобразовательных ор-

ганизаций  к выполнению 
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ченного в рамках сете-

вого взаимодействия), 

квалификация кото-

рого соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-де-

фектолог 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих семи-

наров по развитию системы ра-

боты по оказанию помощи це-

левым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения учителя-де-

фектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса пу-

тем принятия штатного специа-

листа (учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанцион-

ных образовательных техноло-

гий) с ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

102 Наличие в общеобра-

зовательной организа-

ции учителя-логопеда 

(по основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совмести-

теля или привлечен-

ного в рамках сетевого 

взаимодействия), ква-

лификация которого 

соответствует профес-

сиональному стан-

дарту Педагог-дефек-

толог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Организа-

ция пси-

холого-

педагоги-

ческого 

сопро-

вождения 
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103 Наличие в организа-

ции отдельного каби-

нета педагога-психо-

лога 

Наличие в органи-

зации отдельного 

кабинета педагога-

психолога с автома-

тизированным ра-

бочим местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Организа-

ция пси-

холого-

педагоги-

ческого 

сопро-

вождения 

  

104 Оказание психолого-

педагогической по-

мощи целевым груп-

пам обучающихся (ис-

пытывающим трудно-

сти в обучении; нахо-

дящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и де-

тям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) 

(критический показа-

тель) 

Реализуется психо-

лого-педагогиче-

ская программа и 

(или) комплекс ме-

роприятий для каж-

дой из целевых 

групп обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Формиро-

вание 

психоло-

гически 

благопри-

ятного 

школь-

ного кли-

мата 

  

105 Формирование психо-

логически благоприят-

ного школьного про-

странства для обучаю-

щихся 

Выделение и осна-

щение тематиче-

ских пространств 

для обучающихся 

(зона общения, иг-

ровая зона, зона ре-

лаксации и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Формиро-

вание 

психоло-

гически 

благопри-

ятного 

школь-

ного кли-

мата 
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106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для про-

ведения индивидуаль-

ных и групповых кон-

сультаций, психологи-

ческой разгрузки, кор-

рекционно-развиваю-

щей работы 

Наличие специаль-

ных тематических 

зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Формиро-

вание 

психоло-

гически 

благопри-

ятного 

школь-

ного кли-

мата 

  

107 Формирование психо-

логически благоприят-

ного школьного про-

странства для педаго-

гов 

Выделение и осна-

щение тематиче-

ского пространства 

(помещения) для 

отдыха и эмоцио-

нального восста-

новления педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Формиро-

вание 

психоло-

гически 

благопри-

ятного 

школь-

ного кли-

мата 

  

108 Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется психо-

лого-педагогиче-

ская программа и 

(или) комплекс ме-

роприятий по про-

филактике травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Формиро-

вание 

психоло-

гически 

благопри-

ятного 

школь-

ного кли-

мата 

  

109 Профилактика девиа-

нтного поведения обу-

чающихся 

Реализуется психо-

лого-педагогиче-

ская программа и 

(или) комплекс ме-

2 Ключевое 

условие 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Формиро-

вание 

психоло-

гически 

благопри-

ятного 
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роприятий по про-

филактике девиант-

ного поведения 

школь-

ного кли-

мата 

110 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) об-

разовательной органи-

зации, регламентиру-

ющих ограничения ис-

пользования мобиль-

ных телефонов обуча-

ющимися (критиче-

ский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда» 

ЦОС 

(под-

держка 

всех ак-

тивно-

стей) 

  

111 Подключение образо-

вательной организа-

ции к высокоскорост-

ному интернету (кри-

тический показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда» 

ЦОС 

(под-

держка 

всех ак-

тивно-

стей) 

  

112 Предоставление без-

опасного доступа к ин-

формационно-комму-

никационной сети Ин-

тернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда» 

ЦОС 

(под-

держка 

всех ак-

тивно-

стей) 

  

113 Использование феде-

ральной государствен-

ной информационной 

системы Моя школа, в 

том числе верифици-

рованного цифрового 

образовательного кон-

тента, при реализации 

основных общеобра-

зовательных программ 

Не менее 95% педа-

гогических работ-

ников используют 

сервисы и подси-

стему «Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» 

3 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда» 

ЦОС 

(под-

держка 

всех ак-

тивно-

стей) 
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(критический показа-

тель) 

114 Информационно-ком-

муникационная обра-

зовательная плат-

форма Сферум (крити-

ческий показатель) 

100% педагогиче-

ских работников 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по об-

мену педагогиче-

ским опытом и ак-

тивно используют 

платформу «Сфе-

рум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда» 

ЦОС 

(под-

держка 

всех ак-

тивно-

стей) 

  

115 Оснащение образова-

тельной организации 

IT- оборудованием в 

соответствии с Мето-

дическими рекоменда-

циями по вопросам 

размещения оборудо-

вания, поставляемого 

в целях обеспечения 

образовательных орга-

низаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-оборудова-

ния используется в 

образовательной 

деятельности в со-

ответствии с Мето-

дическими реко-

мендациями по во-

просам использова-

ния в образователь-

ном процессе обо-

рудования, постав-

ляемого в целях 

обеспечения обра-

зовательных орга-

низаций матери-

ально-технической 

базой для внедре-

ния ЦОС  

3 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда» 

ЦОС 

(под-

держка 

всех ак-

тивно-

стей) 

  

116 Эксплуатация инфор-

мационной системы 

управления образова-

тельной организацией 

Информационная 

система управления 

образовательной 

2 Ключевое 

условие 

ЦОС 

(под-

держка 
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организацией инте-

грирована с регио-

нальными инфор-

мационными систе-

мами 

«Образо-

вательная 

среда» 

всех ак-

тивно-

стей) 

117 Наличие в образова-

тельной организации 

пространства для 

учебных и не учебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда» 

Организа-

ция внут-

ришколь-

ного про-

странства 

  

118 Функционирование 

школьного библиотеч-

ного информацион-

ного центра 

создан и функцио-

нирует школьный 

библиотечный ин-

формационный 

центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда» 

Организа-

ция внут-

ришколь-

ного про-

странства 

  

119 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности обучаю-

щихся, программ до-

полнительного образо-

вания детей, включая 

пребывание в группах 

продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда» 

Функцио-

нирова-

ние 

школы 

полного 

дня 

  

120 Сформированы колле-

гиальные органы 

управления в соответ-

ствии с Федеральным 

законом Об образова-

нии в Российской Фе-

дерации, предусмот-

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда» 

Реализа-

ция госу-

дар-

ственно-

обще-

ственного 

управле-

ния 
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ренные уставом обра-

зовательной организа-

ции 

121 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной орга-

низации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда» 

Реализа-

ция госу-

дар-

ственно-

обще-

ственного 

управле-

ния 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Образовательная организация провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных ор-

ганизаций в целях выявления дефицитов в Образовательной организации на основе принципов управления качеством образо-

вания в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По ре-

зультатам диагностики определено исходное состояние Образовательной организации как средний уровень освоения модели 

«Школы Минпросвещения России» (168 баллов). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для 

обеспечения качественного образовательного процесса в Образовательной организации. 

По блоку «Знание: качество и объективность» получено 35 баллов. Наша Образовательная организация вышла на 

средний уровень «Школы Минпросвещения России». 

Однако, есть недостаток в организации углубленного изучения отдельных предметов.  

Отсутствуют выпускники 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из 

предметов единого государственного экзамена не менее 70 баллов. 

Слабо развито направление по обеспечению условий для получения качественного образования детям с ограниченными 

возможностями. Отсутствуют оснащёнными ТСО рабочие места для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

По блоку «Здоровье» получено 19 баллов. Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпро-

свещения России» по показателям «Реализация единых подходов к организации и контролю горячего питания», «Доступность 

спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения России и Минспорта России», «Разработан-

ность программы здоровьесбережения». В режиме развития рекомендовано предусмотреть обеспечению развития 10 и более 

видов спорта в школьном спортивном клубе, увеличить количество обучающихся постоянно посещающих занятия ШСК от 20 

до 30%, обеспечение охвата обучающихся ВФСК «ГТО» от 10 до 30% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный 

удостоверением, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября текущего года, обеспечение участия обучающихся 

на муниципальном этапе в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. Реализация мероприятий по совершенствова-

нию системы здоровьесбережения, популяризации физической культуры и массового спорта предусмотрена целевым проектом 

«Здоровье». Также в стадии развития решение вопроса об увеличении видов спорта за счет сетевой формы реализации допол-

нительных общеобразовательных программ.  

Однако, есть недостаток в организации оснащения ТСО рабочих мест и классов для обучающихся с ограничениями воз-

можностей здоровья, с инвалидностью. 
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По блоку «Творчество» получено 19 баллов. Наша Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы 

Минпросвещения России» по показателям Организация внеурочной деятельности и дополнительного образования. Организо-

ваны и действуют объединения для внеурочной деятельности обучающихся (школьный театр, школьный музыкальный кол-

лектив – хор).  

Однако, есть недостаток в организации, отсутствует музейная комната. 

По блоку «Воспитание» получено 18 баллов. Наша Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям. Не обеспечено взаимодействие с родительской общественностью. 

По блоку «Профориентация» получено 12 баллов. Наша Образовательная организация вышла на высокий уровень 

«Школы Минпросвещения России» по всем показателям. 

Выявлен дефицит по следующим направлениям. Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. 

Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации профессионального обучения обучающихся в Общеоб-

разовательной организации. Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям слу-

жащих. Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. Не обеспечивается ин-

формирование обучающихся Общеобразовательной организации о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения 

по профессиональному мастерству. 

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 26 баллов. Наша Образовательная организация вышла на средний 

уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям данного блока.  

Выявлена низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ.  

По блоку «Школьный климат» получено 18 баллов. Образовательная организация вышла на высокий уровень 

«Школы Минпросвещения России».  

Выявлен дефицит: отсутствие в штате Образовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам обучающихся. 

По блоку «Образовательная среда» получен 21 балл. Образовательная организация вышла на высокий уровень 

«Школы Минпросвещения России».  

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние, сильные и слабые стороны Образователь-

ной организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие 

управленческих решений, в том числе кадровых и финансовых. На основе самодиагностики разработана Программа развития 

Образовательной организации. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Образовательная организация является образовательной организацией, занимающей высокую позицию в системе обра-

зования Новоорского района Оренбургской области. В последние годы в составе педагогического коллектива обнаруживается 

дефицит кадров учителей-предметников, пришли молодые специалисты. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих Программ развития Образовательной организации стратеги-

ческим направлением развития стало: повышение эффективности образовательного процесса Образовательной организации, 

условий и возможностей для самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося в интересах формирования конку-

рентоспособной, социально ответственной, гармонично развитой, творческой личности выпускника Образовательной органи-

зации на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных 

традиций.  

Данное направление предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития Образовательной организации в 

форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника Образовательной орга-

низации в инновационной экономике России.  

Развитие образовательной среды строилось как сетевое расширение сотрудничества Образовательной организации с 

учреждениями Оренбургской области, в том числе Северо-Восточным территориальным отделом Управления Федеральной 

службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека по Оренбургской области, Новоорским отде-

лением Орского филиала «ФБУЗ «Центр гигиены и эпидемиологии в Оренбургской области», Государственным казённым 

учреждением «Центр занятости населения» Новоорского района, Новоорским филиалом Государственного автономного про-

фессионального образовательного учреждения «Орский технический колледж имени А.И. Стеценко», Муниципальным бюд-

жетным учреждением дополнительного образования «Спортивная школа  Новоорского района Оренбургской области.  

Предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет индивидуализации 

обучения детей, в том числе и обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.  

Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды Образовательной организации стала ос-

новой, на которой каждый обучающийся сможет воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности, подтвер-

жденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях, проектах муниципального, регионального, всероссийского уровней. 
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Восемь направлений описания результатов самодиагностики: 

1. Знание: качество и объективность + результаты внешних диагностических процедур (анализ всероссийских про-

верочных работ, государственная итоговая аттестация, диагностики уровня сформированности финансовой грамотности в ди-

намике за 3 года). 

Направление «Знание» предусматривает предоставление каждому обучающемуся качественного общего образования и 

гарантирует ему достижение максимально возможных образовательных результатов на основе лучших традиций отечествен-

ной педагогики, предполагающих реализацию углубленного и профильного обучения, проектной и исследовательской дея-

тельности, в том числе с применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы 

оценки качества образования. 

2. Воспитание. Направление «Воспитание» предусматривает развитие личностных качеств обучающихся в соответ-

ствии с приоритетами государственной политики в сфере воспитания на основе российских традиционных духовно-нравствен-

ных ценностей, правил и норм поведения, принятых в российском обществе, формирование у обучающихся патриотизма, граж-

данственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку 

труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонацио-

нального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде». 

3. Здоровье. Направление «Здоровье» предполагает формирование здоровьесберегающего потенциала Образователь-

ной организации на основе применения специальных технологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, 

направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и укрепление здо-

ровья и обеспечение личной безопасности обучающихся. 

4. Творчество. Направление «Творчество» предусматривает создание условий и ситуаций успеха созидательной де-

ятельности, способствующих максимальной реализации потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию твор-

ческого потенциала обучающихся для успешного развития интеллекта, таланта, творческих способностей, созидательной по-

зиции личности как субъекта общественной деятельности. 

5. Профориентация. Направление «Профориентация» предусматривает сопровождение осознанного отношения 

обучающихся к профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий для формирования у них набора компе-

тенций, необходимых для успешного самоопределения и общей внутренней готовности к разрешению проблем профессио-

нальной жизни с использованием системы профессиональных проб, сетевых программ, сотрудничества с семьей, с участием 

работодателей и заинтересованной общественности в целях обеспечения социально-экономического развития и суверенитета 

России. 
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6. Учитель. Школьная команда. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» предусматривает поддержку и 

развитие личностных и профессиональных компетенций педагогических работников (непрерывное профессиональное разви-

тие, наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого члена команды, 

постоянную коммуникацию и укрепление коллегиального сотрудничества, высокий уровень взаимопонимания в коллективе, 

направленных на достижение общих целей наиболее эффективными и действенными способами. 

7. Школьный климат. Ключевое условие «Школьный климат» предусматривает формирование уклада Образова-

тельной организации, поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, создание безопасного и комфортного 

для всех и каждого образовательного пространства, обеспечивающего атмосферу доброжелательности, доверия, требователь-

ности и заботы о каждом, включающего нормы, ценности и ожидания, которые поддерживают чувство физической, эмоцио-

нальной социальной безопасности и способствуют благополучному личностному и интеллектуальному развитию обучаю-

щихся как полноценных членов общества. 

8. Образовательная среда. Ключевое условие «Образовательная среда» предусматривает создание современной мо-

тивирующей образовательной среды как инструмента социализации детей, проектируемого совместно участниками образова-

тельных отношений как пространство развития обучающихся, создающего возможность их участия в принятии образователь-

ных решений, формирующего инициативность, осознанность, самостоятельность и ответственность, являющегося действен-

ным инструментом становления субъектной позиции обучающихся. 

*Базовый уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения условий образователь-

ного процесса в Образовательной организации – Школе Минпросвещения России. 

Средний уровень представляет собой расширенный комплекс условий, способствующий повышению мотивации обуча-

ющихся к развитию и обучению, вовлеченность в образовательный процесс, направленный на обеспечение освоения обучаю-

щимися навыков и умений. 

Высокий уровень включает в себя максимально доступные инструменты для реализации всех успешных управленческих 

практик системы образования Российской Федерации. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  
№ Магистральное направ-

ление, ключевое условие 

Полученный результат (опи-

сание и количество баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание Средний, 35 Высокий, 50 

Создание условий для получения качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ.  
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Реализация сетевой формы организации обучения. 

Организация углубленного изучения предметов (5 - 9 класс)  

Достижение устойчивого качества результатов по ГИА и ЕГЭ 

2 Воспитание Средний, 18 Высокий, 21 

Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение боль-

шего количества учащихся, педагогов, родителей к реализации воспи-

тательных задач.  

3 Здоровье Средний, 19 Высокий, 20  

Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных про-

грамм спортивного направления в сетевой форме.  

Расширение видов спорта за счет поиска новых сотрудников, договоров 

сетевой формы реализации программ 

4 Творчество Средний, 19 Высокий, 28  

Развитие конкурсного, олимпиадного движения регионального и все-

российского уровней. 

5 Профориентация Высокий, 12 Высокий, 12  

Выполнение методических рекомендаций по развитию магистрального 

направления 

6 Учитель. Школьная ко-

манда 

Средний, 26 Высокий, 28  

Разработка нормативной базы по стимулированию педагогов.  

Разработка собственных методик по подготовке к участию педагогов в 

конкурсах профмастерства, участию в семинарах, научно-практиче-

ских конференциях по обмену опытом.  

Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для педаго-

гов с целью профессионального роста, аттестации на первую и высшую 

категории, методиста, педагога-наставника 

7 Школьный климат Высокий, 18 Высокий, 18  

Использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства (кабинеты, рекреационные и иные помеще-

ния) для создания зон отдыха для обучающихся, мест для занятия спор-

том, иным досугом). 

8 Образовательная среда Высокий, 21 Высокий, 21  

Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для 

отдыха и эмоционального восстановления педагогов. 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Маги-

страль-

ные 

направ-

ления и 

ключе-

вые 

усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения 

внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные возможно-

сти 
риски 

Знание • разнообразие спектра предо-

ставления образовательных услуг; 

• удовлетворенность каче-

ством образовательной деятельно-

сти организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность; 

• создание условий для повы-

шения квалификации и переподго-

товки педагогических работников 

по организации получения образо-

вания обучающимися с ОВЗ, с ин-

валидностью; 

• обеспеченность учебниками, 

учебными пособиями, дидактиче-

скими материалами для организа-

ции получения образования обуча-

ющимися с ОВЗ; 

• реализация методических ре-

комендаций по применению сетевой 

формы реализации образовательных 

программ; 

• реализация единых рекомен-

даций по контрольным работам и до-

машним заданиям; реализация тех-

нологий/средств электронного обу-

чения и дистанционных образова-

тельных технологий, учитывающее 

особые образовательные потребно-

сти обучающихся с ОВЗ, инвалидов; 

• недостаточная материально-

техническая база, нет оборудования 

для экспериментов, лабораторных 

работ и опытов. 

• организация взаимо-

действия педагогических 

работников через обмен 

опытом, проведение педаго-

гических советов, проведе-

ние «открытых уроков»; ма-

стер классов, практико-ори-

ентированных семинаров и 

иных форм корпоративного 

взаимодействия в рамках 

методической службы Об-

разовательной организации; 

• взаимодействие с 

профсоюзом, предоставле-

ние возможностей сотруд-

никам для отдыха, лечения; 

• использование мо-

• отсутствие необ-

ходимого опыта педаго-

гов в инновационной, 

проектной деятельности 

– наличие в коллективе 

педагогов с традицион-

ным подходом к образо-

вательному процессу; 

• профессиональ-

ное выгорание. 
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• обеспеченность предоставле-

ния услуг специалистов, оказываю-

щих обучающимся необходимую 

психолого-педагогическую, лого-

педическую, психологическую, 

тьюторскую, дефектологическую, 

социальную помощь; 

• обеспеченность реализации 

методических рекомендаций по ма-

териально-техническому обеспече-

нию реализации ФГОС по ФОП, 

ФАООП. 

дульного принципа освое-

ния образовательных про-

грамм (одна программа реа-

лизуется несколькими педа-

гогами, обладающими боль-

шими компетенциями по 

определенному направле-

нию); 

• мотивация педагогов 

к повышению уровня про-

фессиональных компетен-

ций в ходе реализации 

ИОМ; 

• обеспечение участия 

педагогов в профессиональ-

ных конкурсах и олимпиа-

дах. 

• использование мето-

дологий менторства и 

наставничества для персо-

нифицированной помощи 

педагогическим работникам 

в составлении и реализации 

учебных планов профилей 

обучения и (или) индивиду-

альных учебных планов, 

ИОМов; 

• проведение разъясни-
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тельной работы с обучаю-

щимися, их родителями (за-

конными представителями) 

о необходимости углублен-

ного изучения отдельных 

предметов для интеллекту-

ального развития, подго-

товки к продолжению обу-

чения в образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессиональ-

ного образования; 

• обеспечены условия 

для организации образова-

ния обучающихся с ограни-

ченными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с инвалид-

ностью. 

Воспи-

тание 

• наличие представительств 

детских и молодежных обществен-

ных объединений; организация лет-
них тематических смен в приш-

кольном лагере; 

• существует система классных 

часов, годовой цикл мероприятий; 

• работают службы сопровож-

дения; служба медиации; 

• осуществляется внеурочная 

деятельность 

• наличие символики Образо-

вательной организации (флаг, гимн, 

• недостаточно развит институт 

партнерства; 

• требуются материальные вло-

жения при организации мероприя-
тий;  

• недостаточная мотивация пе-
дагогов, классных руководителей в 

работе с классом. 

• возможность органи-

зации встреч обучающихся 
с носителями духовно-нрав-

ственного жизненного 
опыта с целью передачи его 

учащимся (ветераны Вели-
кой Отечественной войны, 

участники боевых действий, 
работники культурно-досу-

говых учреждений и т.д.) 

• негативное воз-

действие социума; 

• негативное влия-

ние некоторых сайтов в 

соцсетях; 

• сложная полити-

ческая ситуация; 

• сложность поня-

тий «духовность», 

«нравственность» в рам-

ках материализации 

прививаемых навыков 
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эмблема, элементы костюма и т.п.); 

• реализуются программы по 

каждому из направлений (краеведе-

ние и туризм), причем по одному из 

направлений более 1 программы; 

• участие обучающихся в во-

лонтерском движении (при реали-

зации основного общего и (или) 

среднего общего образования). 

Здоро-

вье 

• ор-
ганизация на высоком уровне про-

светительской деятельности по 
формированию здорового образа 

жизни, профилактике вредных при-
вычек; 

• со-

зданы безопасные, комфортных 
условий для всех участников обра-

зовательного процесса; 

• пси-

холого-педагогическое сопровож-
дение образовательного процесса;  

• ор-

ганизовано взаимодействие со 

спортивно-оздоровительными 

учреждениями поселка; 

• уча-

стие обучающихся массовых физ-
культурно-спортивных мероприя-

тиях различного уровня; 

• реа-

лизация единых подходов к органи-

зации и контролю горячего пита-

ния. 

• сред-
ний процент учащихся, посещающих 

спортивные секции в Образователь-
ной организации; 

• недо-

статочный уровень вовлеченности 
обучающихся к сдаче нормативов 

ВФСК “ГТО” 

• от-

сутствие системы работы по популя-
ризации спорта; включенности мас-

совой спортивной деятельности в об-
разовательную программу. 

• реализация про-

граммы здоровьесбереже-

ния; 

• включение в План ро-

дительского просвещения 

мероприятий, стимулирую-

щих повышение внимания 

родителей школьников к во-

просам здоровья, питания, 

здорового образа жизни, ра-

циональной двигательной 

активности; 

• вовлечение в меро-

приятия по формированию 
основ ЗОЖ большого числа 

учащихся и родителей 

• прове-
дение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятиях; 

• привлечение обучаю-

щихся к участию в мас-

совых физкультурно-спор-

тивных мероприятиях; 

• негативное влия-
ние социума на табако-

курение и употребление 
ПАВ; 

• пе-

регрузка не-

которых
 об

учающихся

 ур
очной и 

внеурочной деятельно-
стью; 

• нездоровый и 

мало контролируемый 
образ жизни         семей. 
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• создание сообщества 

обучающихся и педагогиче-

ских работников; 

• разработка системы 

мотивирования/стимулиро-

вания обучающихся к уча-

стию в массовых физкуль-

турно-спортивных меропри-

ятиях; 

• выявление высокомо-

тивированных обучаю-

щихся, желающих участво-

вать в массовых физкуль-

турно-спортивных меропри-

ятиях; 

• организация индиви-

дуальной работы с обучаю-

щимися, участвующими в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

Творче-

ство 

• реализация дополнительных 

общеобразовательных программ по 

6 направлениям; 

• наличие победителей и при-

зеров различных олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, конкурсов, кон-

ференций; 

• сетевая форма реализации до-

полнительных общеобразователь-

ных программ с 2 и более организа-

циями; 

• функционирование театра, 

• популяризация участия в про-

ектной деятельности 

• участие обучающихся в кон-

курсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях;  

• недостаточно педагогических 

кадров для реализации дополнитель-

ных общеобразовательных про-

грамм технической и естественно-

научной направленностей. 

• проведение родитель-

ского просвещения – сете-

вое взаимодействие с музе-

ями, организациями допол-

нительного образования 

• организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной перепод-

готовки кадров; 

• привлечение к реали-

зации дополнительных об-

• негативное влия-

ние социума. 



132 
 

медиацентра. 

 

щеобразовательных про-

грамм обучающихся по об-

разовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и направле-

ниям подготовки, соответ-

ствующим направлениям 

дополнительных общеобра-

зовательных программ, реа-

лизуемых технологическим 

кружком, и успешно про-

шедших промежуточную 

аттестацию не менее чем за 

два года обучения; 

• кадровое обеспечение 

(организация обучения пе-

дагогических работников, 

привлечение квалифициро-

ванных специалистов из 

других организаций, пред-

приятий) для работы круж-

ков технической и есте-

ственно-научной. 

Профо-

риента-

ция 

• организация работы в рамках 

проекта «Билет в будущее» в соот-

ветствии с квотой; 

• организация профориентаци-

онной работы 

• формальный подход некото-

рых классных руководителей к прове-

дению рабочих и тематических часов 

общения 

• не обеспечивается посещение 

обучающимися профессиональных 

• реализация про-

граммы профориентацион-

ной работы; 

• соглашение с партне-

рами-предприятиями, орга-

• негативное влия-

ние социума. 
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• наличие соглашений с регио-

нальными предприятиями/организа-

циями, оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий; 

•  наличие и использова-

ние дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе муль-

тимедийных, в учебных предметах 

общеобразовательного цикла 

• посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 

проб на региональных площадках. 

• недостаточный уровень ком-

петенций педагогов для проведения 

профессиональных проб. 

низациями, предоставляю-

щими площадку для органи-

зации профориентации 

• проведение меропри-

ятий профессионально-ори-

ентировочного знакомства: 

система пробных ознакоми-

тельных занятий в Квантори-

умах, IT – кубах, Точках ро-

ста, Организаций высшего с 

среднего профессионального 

образования; 

• обеспечение участия 

обучающихся в профессио-

нальных пробах на регио-

нальных площадках в вирту-

альном формате;  

• поиск спонсоров, уча-

стие в грантах для возможно-

сти организации выезда в ре-

гиональные площадки реги-

она на профессиональные 

пробы. 

Учи-

тель. 

Школь-

ная ко-

манда 

• создание условий для повы-

шения квалификации работников по 

программам из федерального ре-

естра;  

• взаимодействие с профсою-

зом, 

• профессиональное выгорание; 

• непонимание некоторыми пе-

дагогами необходимости профессио-

нального роста; 

• недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

• организация взаимо-

действия педагогических ра-

ботников через обмен опы-

том, проведение педагогиче-

ских советов, проведение 

«открытых уроков» и других 

• отсутствие необ-

ходимого опыта педаго-

гов в инновационной, 

проектной деятельности; 

– наличие в коллективе 
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• предоставление возможно-

стей сотрудникам для отдыха, лече-

ния; 

•  использование единых 

подходов к штатному расписанию 

(количество административного 

персонала на контингент, узкие спе-

циалисты); 

• предусмотрены меры матери-

ального и нематериального стиму-

лирования (разработан школьный 

локальный акт о системе материаль-

ного и нематериального стимулиро-

вания, соблюдаются требования ло-

кального акта); 

• методическое сопровожде-

ние педагогических кадров, 

• система наставничества. 

компетенций (федеральной, регио-

нальной, самодиагностикой); 

методических форм; 

• стимулирование педа-

гогических работников; 

• участие педагогов в 

конкурсном движении; 

• разработка системы 

административных мер по 

организации проведения ди-

агностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефици-

тов педагогических работни-

ков и последующие действия 

по их ликвидации, предупре-

ждению; 

• повышение мотива-

ции педагогических работни-

ков к прохождению диагно-

стики профессиональных 

компетенций. 

• разработка способов 

стимулирования и поощре-

ния педагогических работни-

ков, направленных на профи-

лактику профессионального 

выгорания, повышение мо-

тивации педагогических ра-

ботников к прохождению ди-

педагогов с традицион-

ным подходом к образо-

вательному процессу; 
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агностики профессиональ-

ных компетенций; 

• разработка плана ме-

роприятий по выявлению 

профессиональных затрудне-

ний и потребностей педаго-

гов. 

Школь-

ный 

климат 

• наличие в организации педа-

гога-психолога, учителей логопе-

дов, дефектолога, учителей психо-

логов, социального педагога, нали-

чие психологической службы 

• недостаточное оснащение об-

разовательных пространств; 

• отсутствие возможности ока-

зания психологических услуг высо-

кого уровня некоторым категориям 

детей, нуждающихся в особом вни-

мании в связи с высоким риском уяз-

вимости. 

• наличие антибуллин-

говой программы, про-

граммы службы медиации и 

других программ по дан-

ному направлению. 

• наличие психолого-

педагогической программы 

и комплекса мероприятий 

по профилактике девиант-

ного поведения; 

• привлечение внебюд-

жетных средств для закупки 

оборудования для кабинета 

педагога-психолога. 

• организация прохож-

дения курсов переподго-

товки кадров с целью освое-

ния методик оказания пси-

хологических услуг высо-

кого уровня некоторым ка-

тегориям детей, нуждаю-

щихся в особом внимании в 

• возникновение 

конфликтных ситуаций 

между участниками об-

разовательных отноше-

ний, незащищенность 

педагога перед субъек-

тами образовательных 

отношений. 
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связи с высоким риском уяз-

вимости. 

Образо-

ватель-

ная 

среда 

• использование PR-техноло-

гий (освещение деятельности Обра-

зовательной организации в социаль-

ных сетях, на сайте Образователь-

ной организации, средствах массо-

вой информации); 

• доступ организован к сети 

Интернет организован ПАО Росте-

леком путем подключения широко-

полосного высокоскоростного ин-

тернета, с использованием ЕСПД, 

скорость не менее 100 Мбит/с; 

• наличие локальных актов (да-

лее ‒ ЛА) Образовательной органи-

зации, регламентирующих ограни-

чения использования мобильных те-

лефонов обучающимися (критиче-

ский показатель); 

• не менее 95% педагогических 

работников используют сервисы и 

подсистему «Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

• 100% педагогических работ-

ников включены в сетевые профес-

сиональные сообщества по обмену 

педагогическим опытом; 

• наличие в Образовательной 

• не полный охват родителей 

ФГИС МОЯ ШКОЛА; 

• отсутствие помещений для ра-

боты классов-групп или групп, орга-

низованных из обучающихся одной 

или нескольких параллелей. 

• дальнейшее участие в 

деятельности на базе ИКОП 

(«Сферум») профессиональ-

ных сообществ педагогов для 

обмена опытом и поддержки 

начинающих учителей, роди-

телей (законных представи-

телей), обучающихся (чаты 

родителе и обучающихся); 

• организация обучения 

управленческой команды ис-

пользованию информацион-

ной системы в управлении 

образовательной организа-

цией. 

• стремительное 

устаревание оборудова-

ния; 

• отсутствие необ-

ходимого опыта педаго-

гов в инновационной де-

ятельности; 

• отсутствие у не-

которых педагогов жела-

ния осваивать IT техно-

логии. 
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организации отдельного кабинета 

педагога-психолога с автоматизиро-

ванным рабочим местом на плат-

форму «Сферум». 

 

Анализ SWOT-матрицы позволяет сделать несколько выводов: 

• специфика педагогического коллектива позволяет, планировать и реализовывать инновационны изменения, но, однако, 

для их внедрения необходимо вести научно-методическую работу среди педагогических работников и информационно-

разъяснительную работу среди родителей, социальных партнеров Образовательной организации; 

• основные усилия должны быть сконцентрированы на применение инновационных технологий в образовательной дея-

тельности; 

• большее внимание следует уделять повышению квалификации и переподготовки педагогических кадров, формированию 

управленческих компетенций сотрудников; 

• следует уделить внимание организации деятельности по формированию положительного имиджа; 

• Образовательная организация заинтересована в создании положительного имиджа, необходимо содействовать этому, 

применение PR-технологий должно стать обязательным компонентом управленческой деятельности. 

На основе проведённого анализа, в ходе соотнесения слабых и сильных сторон Образовательной организации и сделан-

ных выше выводов, можно сформулировать стратегию Образовательной организации относительно качества, обеспечения кон-

курентоспособности, использования внутренних резервов. 

Для того, чтобы Образовательная организация эффективно развивалась в современных условиях, необходимо: 

• развивать управленческие и профессиональные компетенции педагогических работников; 

• развивать спектр образовательных услуг на основе государственной и региональной образовательной политики, с уче-

том запросов родителей (законных представителей), 

• развивать взаимодействие с социально-культурными организациями и учреждениями, волонтерским движением, об-

щественными организациями для создания единой развивающей образовательной среды;  

• выстраивать стратегию развития Образовательной организации так, чтобы быть современным, востребованными и от-

крытым образовательным пространством для успешного развития. 

Таким образом, при реализации Программы развития Образовательной организации могут возникнуть следующие про-

блемы: 
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1. Социальные: 

• проблема личностного и профессионального самоопределения обучающихся; 

• замещение традиционного общения сетевым, интернет- зависимость, кибербуллинг; 

• неоднородность условий семейного воспитания; 

• низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию - учащение случаев социально опасного поведения; 

• неоднородность организации досуга во внеурочное время - рост числа обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья, с инвалидностью; 

• рост числа обучающихся с неродным русским языком. 

2. Профессиональные: 

• увеличение непедагогической нагрузки учителей, как следствие эмоциональное выгорание педагога; 

• неоднородность подходов к организации образовательной среды; 

• неоднородность уровня профессиональной компетентности учителей; 

• неоднородность программного и учебно-методического обеспечения; 

• дефицит отдельных групп педагогических кадров 

3. Материальные: 

• отсутствие финансирования на приобретение лабораторного оборудования и для создания мобильных классов; 

• отсутствие материально-технической базы для ведения курсов дополнительного образования; 

• отсутствие помещений для реализации урочной и внеурочной деятельности; 

• отсутствие финансирования на оформление зон отдыха. 

Общий вывод: описаны наиболее слабые (вызывают проблемы) и сильные (являются опорными точками развития) ха-

рактеристики, которые станут основанием для формирования общих и частных задачи предстоящего периода развития Обра-

зовательной организации. 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направле-

нию и ключевому условию. 

 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образова-

тельных программ: предметов, курсов, практик, проектов (университет-

ские преподаватели ведут профильные занятия). 

Договор. 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения обу-

чающихся в профессиональном самоопределении. 

Протоколы родительских собраний. 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление де-

фицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 

Договор. 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссий-

ского. 

Программа.  

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссий-

ского. 

План. 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации 

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии здо-

ровья обучающихся. 

Информация на официальном сайте. 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников для обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Приобретение ТСО, учебников. 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по График курсовой подготовки. 
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вопросам профессионального развития и совершенствования професси-

ональных компетенций педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближай-

шем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить Об-

разовательной организации ресурсы (профессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Договор. 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спор-

тивных мероприятиях. 

План  

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для ре-

ализации программ дополнительного образования. 

Договор  

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мони-

торинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диа-

гностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровожде-

нию и развитию. 

Локальный акт. 

Создание и функционирование школьного медиацентра Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного ту-

ризма 

График курсовой подготовки. 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в профессио-

нальных пробах на региональных площадках региона, в проекте «Пер-

вая профессия». 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества 
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Проведение мониторинга обучения педагогических работников обще-

образовательной организации по программам повышения квалифика-

ции, размещенным в Федеральном реестре дополнительных професси-

ональных программ педагогического образования. 

Составление графика повышения квалификации. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурс-

ном движении. 

Локальный акт о системе материального и нематериального стимулиро-

вания участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и коллективным договором. 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Зна-

ние 

Сетевая форма 

обучения 

Организация 

сетевой формы 

реализации 

программ 

Организация 

сетевой 

формы реали-

зации про-

грамм 

2024 – 

2029  

Выявление орга-

низаций для за-

ключения дого-

воров; заключе-

ние сетевых до-

говоров 

 Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР 

Договор Наличие дого-

вора 

  Успех каждого 

ребенка 

Размещение на 

сайте лицея ма-

териалов по ра-

боте с одарен-

ными детьми. 

Формирова-

ние раздела 

«Одаренные 

дети» 

2024 – 

2029  

Размещение на 

сайте лицея ма-

териалов по ра-

боте с одарен-

ными детьми. 

 Мето-

дист 

Раздел на 

сайте 

Раздел на сайте 
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  Олимпиадное 

движение 

Организация 

участия обуча-

ющихся в 

олимпиадном 

движении 

Участие в 

олимпиадном 

движении 

2024 – 

2029  

Выявление уча-

щихся с высо-

кими показате-

лям и для уча-

стия в олимпиад-

ном движении; 

Составление 

Плана Подго-

товки учащихся 

к олимпиаде; 

Проведение ме-

роприятий по 

подготовке уча-

щихся к олимпи-

адам 

 Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР, 

учителя-

предмет-

ники 

Количествен-

ный показа-

тель участия и 

призовых мест 

в олимпиаде  

Количествен-

ный показа-

тель участия и 

призовых мест 

в олимпиаде 

2 Вос-

пита-

ние 

Реализация про-

грамм краеведе-

ния и школь-

ного туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогиче-

ских работни-

ков по вопро-

сам организа-

ции краеведче-

ской деятель-

ности и школь-

ного туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогиче-

ских работни-

ков по вопро-

сам организа-

ции краевед-

ческой дея-

тельности и 

школьного ту-

ризма 

2024 – 

2029  

График курсовой подго-

товки  

 Замести-

тель ди-

ректора 

по ВР 

Реализация 

программ 

урочной и вне-

урочной дея-

тельности, до-

полнительного 

образования 

по краеведе-

нию и школь-

ному туризму 

Реализация 

программ 

урочной и вне-

урочной дея-

тельности, до-

полнительного 

образования 

по краеведе-

нию и школь-

ному туризму 

3 Здо-

ровье 

Физкультурно-

спортивное 

движение 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

2024 – 

2029 

Выявление де-

тей с высокими 

показателями в 

спорте 

 Замести-

тель ди-

ректора 

по ВР 

Увеличение 

количества 

учащихся, по-

сещающих 

спортивные 

Победы в му-

ниципальных 

спортивных 

соревнованиях 
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секции 

4 Твор-

че-

ство 

Сетевая форма 

реализации про-

грамм дополни-

тельного обра-

зования 

Разработка и 

реализация об-

разовательных 

программ, реа-

лизующихся в 

сетевой форме, 

по шести 

направленно-

стям 

Расширение 

системы до-

полнитель-

ного образо-

вания для раз-

вития творче-

ских способ-

ностей ода-

ренных детей 

2024 – 

2029  

Разработка рабо-

чих программ 

дополнитель-

ного образова-

ния  

 Замести-

тель 

дирек-

тора 

по ВР 

 

Рабочие про-

граммы допол-

нительного об-

разования 

Рабочие про-

граммы допол-

нительного об-

разования 

5 Про-

фори-

ента-

ция 

Профориента-

ционная работа 

Включение в 

план профори-

ентационной 

работы участия 

в профессио-

нальных про-

бах на регио-

нальных пло-

щадках 

Участие в 

профессио-

нальных про-

бах на регио-

нальных пло-

щадках 

2024 – 

2029  

Включение в 

план профориен-

тационной ра-

боты участия в 

профессиональ-

ных пробах на 

региональных 

площадках. При-

менение сетевых 

технологий 

 Замести-

тель ди-

ректора 

по ВР  

Создание 

плана  

Участие в про-

фориентацион-

ных мероприя-

тиях 

6 Учи-

тель. 

Школ

ьная 

ко-

манда 

Конкурсное 

движение  

Повышение 

мотивации пе-

дагога в необ-

ходимости уча-

стия в конкурс-

ном движении  

Участие в 

профессио-

нальных кон-

курсах 

2024 – 

2029  

Локальный акт о 

системе матери-

ального и нема-

териального сти-

мулирования 

участников про-

фессиональных 

конкурсов, син-

хронизация его с 

 Замести-

тель ди-

ректора 

по ВР  

Участие в кон-

курсах  

Повышение 

численности 

педагогов, 

участвующих 

в конкурсах 
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положением об 

оплате труда и 

коллективным 

договором 

7 Школ

ьный 

кли-

мат 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мат 

Обеспечение 

дифференци-

рованных 

условий обуче-

ния и воспита-

ния детей с 

ограничен-

ными возмож-

ностями здоро-

вья в соответ-

ствии с реко-

мендациями 

ПМПК 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания пси-

хологопедаго-

гической по-

мощи целе-

вым группам 

обучающихся 

2024 – 

2029  

Организация де-

ятельности по 

созданию усло-

вий для оказания 

психологопеда-

гогической по-

мощи целевым 

группам обуча-

ющихся 

 Замести-

тель ди-

ректора 

по ВР 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания це-

левым груп-

пам обучаю-

щихся 

Создание усло-

вий для обуче-

ния и воспита-

ния целевым 

группам обу-

чающихся 

8 Обра-

зова-

тель-

ная 

среда 

Цифровая обра-

зовательная 

среда 

Создание усло-

вий для повы-

шения квали-

фикации педа-

гогов образова-

тельной орга-

низации в об-

ласти совре-

менных техно-

логий онлайн-

обучения, под-

Повышение 

квалификации 

педагогов в 

области со-

временных 

технологий 

онлайн-обуче-

ния 

2024 – 

2029  

План курсовой 

подготовки по 

данному направ-

лению 

 Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР 

Система повы-

шения квали-

фикации педа-

гогических ра-

ботников в ли-

цее 

Использование 

возможностей 

ЦОС 
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готовка педа-

гогов к исполь-

зованию воз-

можностей фе-

деральной ин-

формационной 

сервисной 

платформы 

цифровой об-

разовательной 

среды в образо-

вательной дея-

тельности 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохра-

нение уровня). 

5.1. Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответ-

ствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям обуча-

ющихся. 

5.2. Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках 

ОГЭ и ЕГЭ средних действующих результатов равных или выше средних дей-

ствующих результатов по Российской Федерации, Оренбургской области по 

обязательным предметам государственной итоговой аттестации и предметам по 

выбору выпускников). 

5.3. Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на 

государственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном об-

щем и среднем общем образовании. 

5.4. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предостав-

ляемых обучающимся. 

5.5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантли-

выми детьми. 

5.6. Готовность выпускников Образовательной организации к дальнейшему 

обучению и получению профессии. 

5.7. Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей 

на различных уровнях обучения в Образовательной организации. 

5.8. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

5.9. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподго-

товки работников, участия в муниципальных и региональных профессиональ-

ных мероприятиях. 
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6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование ресур-

сов 

Наличие (по факту): количе-

ство и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получе-

ния/ приобретения 

1. Нормативное правовое обеспе-

чение (ЛНА) 

Локальные норматив-

ные акты  

Локальные нормативные акты 

имеются 

Административный, 

Справочная инфор-

мация, нормативно 

правовая база.  

Информационные ре-

сурсы ЦОС, в том 

числе ресурсы сайта  

https://edsoo.ru/  

2. Материально-техническое обес-

печение 

Оснащение кабинетов  

 

Не все кабинеты оснащены  

 

Оснащение кабине-

тов (14 проекторов, 8 

принтеров, 2 МФУ) 

Бюджет Муниципаль-

ного образования Но-

воорский район 

 Мебель  

 

Мебель в кабинетах имеется, 

требуется замена 

 

Приобретение ме-

бели для учащихся 1 

– 11 классов 

Бюджет Муниципаль-

ного образования Но-

воорский район 

 Спортивное оборудо-

вание 

Спортивное оборудование 

имеется, требуется замена  

Ремонт и приобрете-

ние спортивного обо-

рудования 

Бюджет Муниципаль-

ного образования Но-

воорский район 

3. Кадровые ресурсы Педагоги  Всего педагогических работни-

ков – 20; 

количество учителей - 18; 

количество педагогов психоло-

гов – 1; 

учителя-логопеды – 1; 

социальные педагоги – 1; 

педагоги-библиотекари – 1. 

Доля работников с высшим об-

разованием – 100%. 

Доля учителей, имеющих выс-

шую/первую квалификацион-

ную категорию -50% / 45%. 

Административный 

ресурс 

Бюджет Образователь-

ной организации 

https://edsoo.ru/
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4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 

(федеральные, регио-

нальные, бюджет Му-

ниципального образо-

вания Новоорский 

район) 

Бюджет в соответствии с пла-

ном финансово-хозяйственной 

деятельности. 

Ремонт оконных бло-

ков в коридорах 1 и 2 

этажей. 

Обновление мебели 

для учащихся 1 – 11 

классов. 

Ремонт фасадов зда-

ния Образовательной 

организации. 

Ремонт покрытия 

площадки перед цен-

тральным входом в 

здание. 

Ремонт асфальтиро-

ванных тротуарных 

дорожек. 

Муниципальный, реги-

ональный, федераль-

ный бюджеты 

 

 



149 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количествен-

ные показатели 

Использование целевых индикато-

ров по направлениям, которые от-

ражают выполнение мероприятий 

программы 

Достижение значений целевых индика-

торов.  

Отсутствуют замечания со стороны орга-

нов контроля и надзора в сфере образова-

ния.  

В Образовательной организации дей-

ствует эффективная система монито-

ринга образовательного и воспитатель-

ного процесса 

100% 

Сравнение фактически достигну-

тых показателей за соответствую-

щий год с утвержденными на год 

значениями целевых индикаторов 

Увеличение фактически достигнутых по-

казателей в сравнении с утвержденными 

целевыми индикаторами. 

На 5-10% еже-

годно 

Удовлетворенность населения ка-

чеством предоставляемых Образо-

вательной организацией услуг с 

помощью электронных средств 

информации и специально органи-

зованного опроса 

Удовлетворенность участников образо-

вательных отношений качеством предо-

ставляемых образовательных услуг. 

Не менее 80% 

Цифровизация образовательного и 

управленческого процесса 

Число работников, использующих ди-

станционные технологии, ИКТ, иннова-

ционные педагогические технологии 

Не менее 80% 

 

Планируемые баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими: 

№ Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Полученный ре-

зультат (описание 

и количество бал-

лов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание Средний, 35 Высокий, 50 

Создание условий для получения качествен-

ного образования для всех обучающихся, в том 

числе обучающимся с ОВЗ.  

Реализация сетевой формы организации обуче-

ния. 

Организация углубленного изучения предме-

тов (5 - 9 класс)  

Достижение устойчивого качества результатов 

по ГИА и ЕГЭ 

2 Воспитание Средний, 18 Высокий, 21 

Увеличение направлений воспитательной ра-

боты, привлечение большего количества уча-

щихся, педагогов, родителей к реализации вос-

питательных задач.  

3 Здоровье Средний, 19 Высокий, 20  

Обеспечение реализации дополнительных об-

щеобразовательных программ спортивного 

направления в сетевой форме.  

Расширение видов спорта за счет поиска новых 
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сотрудников, договоров сетевой формы реали-

зации программ 

4 Творчество Средний, 19 Высокий, 28  

Развитие конкурсного, олимпиадного движе-

ния регионального и всероссийского уровней. 

5 Профориентация Высокий, 12 Высокий, 12  

Выполнение методических рекомендаций по 

развитию магистрального направления 

6 Учитель. Школь-

ная команда 

Средний, 26 Высокий, 28  

Разработка нормативной базы по стимулирова-

нию педагогов.  

Разработка собственных методик по подго-

товке к участию педагогов в конкурсах проф-

мастерства, участию в семинарах, научно-прак-

тических конференциях по обмену опытом.  

Разработка индивидуальных образовательных 

маршрутов для педагогов с целью профессио-

нального роста, аттестации на первую и выс-

шую категории, методиста, педагога-настав-

ника 

7 Школьный кли-

мат 

Высокий, 18 Высокий, 18  

Использование возможностей трансформиро-

вания, зонирования школьного пространства 

(кабинеты, рекреационные и иные помещения) 

для создания зон отдыха для обучающихся, 

мест для занятия спортом, иным досугом). 

8 Образовательная 

среда 

Высокий, 21 Высокий, 21  

Выделение и оснащение тематического про-

странства (помещения) для отдыха и эмоцио-

нального восстановления педагогов. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая 

дата полу-

чения ре-

зультата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измери-

мый ин-

дикатор 

(показа-

тель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача 
Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс  

Организация сетевого партнерства с вузами по ре-

ализации образовательных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов (университетские пре-

подаватели ведут профильные занятия). 

01.11.2025  50 Договор. Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В. 

Директор Шкаров-

ский И.В. 

Проведение разъяснительной работы с обучающи-

мися и родителями (законными представителями) 

о важности профильного обучения обучающихся 

в профессиональном самоопределении. 

01.11.2025, 

в течение 

всего пе-

риода 

 50 Протоколы ро-

дительских со-

браний. 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Гладких А.Н. 

Заместитель дирек-

тора по УР Барте-

ньева Г.В. 

Создание условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение сете-

вых договоров, мониторинг. 

01.11.2025  50 Договор. Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В. 

Директор Шкаров-

ский И.В. 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и 

потребностей обучающихся 

 

Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движе-

нии на всех уровнях от школьного до всероссий-

ского. 

31.03.2025  50 Программа. Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В. 

Заместитель дирек-

тора по УР Барте-

ньева Г.В. 

Организация систематической подготовки обуча-

ющихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

31.05.2025, 

в течение 

всего пе-

риода 

 50 План. Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В. 

Заместитель дирек-

тора по УР Барте-

ньева Г.В. 
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Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучаю-

щихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

 

Обеспечение информационной открытости, до-

ступности информации об организации образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за ис-

ключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся. 

30.04.2025 

в течение 

всего пе-

риода 

 50 Информация 

на официаль-

ном сайте. 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Гладких А.Н. 

Заместитель дирек-

тора по УР Барте-

ньева Г.В. 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, 

учебников для обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

31.03.2027  50 Приобретение 

ТСО, учебни-

ков. 

Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В., 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Гладких А.Н.,  

Библиотекарь 

Рамзаева Н.Н. 

Директор Шкаров-

ский И.В. 

Организация систематического повышения квали-

фикации педагогов по вопросам профессиональ-

ного развития и совершенствования профессио-

нальных компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

31.03.2025  

в течение 

всего пе-

риода 

 50 График курсо-

вой подго-

товки. 

Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В. 

Директор Шкаров-

ский И.В. 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и 

спортом 

 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или ди-

станционно, которые могли бы предоставить Об-

разовательной организации ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

01.11.2025  20 Договор. Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В., 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Гладких А.Н. 

Директор Шкаров-

ский И.В. 

Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 

31.03.2025 

в течение 

всего пе-

риода 

 20 План  Заместитель ди-

ректора по ВР 

Гладких А.Н. 

Заместитель дирек-

тора по ВР Гладких 

А.Н. 
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Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов  

Организация сетевой формы реализации про-

грамм дополнительного образования. Проведение 

мониторинга ресурсов внешней среды для реали-

зации программ дополнительного образования. 

01.11.2025  28 Договор  Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В., 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Гладких А.Н. 

Заместитель дирек-

тора по УР Барте-

ньева Г.В., 

Заместитель дирек-

тора по ВР Гладких 

А.Н. 

Разработка локального нормативного акта, регла-

ментирующего мониторинг интересов обучаю-

щихся (предусмотреть наличие разделов: диагно-

стика, учет результатов диагностики, мероприятия 

по сопровождению и развитию. 

31.05.2025  28 Локальный 

акт. 

Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В., 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Гладких А.Н. 

Директор Шкаров-

ский И.В. 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности  

Обеспечение повышения квалификации педагоги-

ческих работников по вопросам организации кра-

еведческой деятельности и школьного туризма 

31.05.2025, 

в течение 

всего пе-

риода  

 21 График курсо-

вой подго-

товки. 

Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В., 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Гладких А.Н. 

Директор Шкаров-

ский И.В. 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии  

Включение в план профориентационной работы 

участия в профессиональных пробах на регио-

нальных площадках региона, в проекте «Первая 

профессия». 

31.03.2025 

в течение 

всего пе-

риода 

 12 План профо-

риентацион-

ной работы 

Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В., 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Гладких А.Н. 

Директор Шкаров-

ский И.В. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педаго-

гических кадров. Система наставничества 

 

Проведение мониторинга обучения педагогиче-

ских работников общеобразовательной организа-

ции по программам повышения квалификации, 

31.03.2025 

в течение 

всего пе-

риода 

 28 Составление 

графика повы-

шения квали-

фикации. 

Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В., 

Директор Шкаров-

ский И.В. 
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размещенным в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных программ педагоги-

ческого образования. 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Гладких А.Н. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации  

Повышение мотивации педагога в необходимости 

участия в конкурсном движении. 

31.03.2025 

в течение 

всего пе-

риода 

 28 Локальный 

акт о системе 

материального 

и нематери-

ального сти-

мулирования 

участников 

профессио-

нальных кон-

курсов, син-

хронизация 

его с положе-

нием об 

оплате труда и 

коллективным 

договором. 

Заместитель ди-

ректора по УР 

Бартеньева Г.В., 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Гладких А.Н. 

Директор Шкаров-

ский И.В. 
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9. Перечень сокращений:  

 

АООП – адаптированная общеобразовательная программа; 

АООП НОО – адаптированная общеобразовательная программа началь-

ного общего образования; 

АОП – адаптированная образовательная программа; 

ВО – высшее образование; 

ВСОШ – Всероссийская олимпиада школьников;  

ГИА – государственная итоговая аттестация; 

ГВЭ - государственный выпускной экзамен; 

ЕГЭ - единый государственный экзамен; 

ЗПР – задержка психического развития; 

ИКТ – информационно-коммуникационные технологии; 

ИОМ – индивидуальный образовательный маршрут; 

ИУП – индивидуальный учебный план; 

ЛФК – лечебная физическая культура; 

ЛНА – локальные нормативные акты;  

МАОУ - муниципальное автономное общеобразовательное учреждение; 

МОиН РФ – Министерство образования и науки РФ; 

МППК – медико-психолого-педагогическая комиссия; 

ОВЗ – ограниченные возможности здоровья; 

ОГЭ - основной государственный экзамен; 

ОО – образовательная организация; 

ООП НОО - основная образовательная программа начального общего 

образования; 

ООП ООО - основная образовательная программа основного общего об-

разования; 

ООП СОО - основная образовательная программ среднего общего обра-

зования; 

РДДМ – Российское движение детей и молодежи; 

СПО – среднее профессиональное образование; 

ТПМПК – территориальная психолого-медико-педагогическая комис-

сия; 

УВР – учебно-воспитательная работа; 

УР – учебная работа; 

ВР – воспитательная работа; 

УУД – универсальные учебные действия; 

ФГОС – федеральный государственный образовательный стандарт; 
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